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40 ANIVERSARIO - |l Asambl

Reuniones

1. ANTECEDENTES Y PLANTEAMIENTO DE LA ASAMBLEA

El consejo Técnico Administrativo del Instituto “Eduardo Torroja” de la Construccién y
del Cemento decidié en su dia celebrar, en la semana del 11 al 16 de noviembre de 1974,
la Segunda Asamblea General del centro, coincidente con el 40 Aniversario del Instituto
Técnico de la Construcciéon y Edificacion, fundado en 1934. Este Instituto, andando el tiem-
po, se integr6 en el Patronato “Juan de la Cierva” de Investigaciéon Cientifica y Técnica,
primero como centro adherido al S.C.I.C. en 1940, y después como centro propio en 1946,
uniéndose en 1949 al Instituto del Cemento, creado en 1947 en el seno de dicho Patronato,
y dando lugar al Instituto actual, con las variaciones de nombre que la fusién de los dos
Institutos primero, y el sentido fallecimiento de D. Eduardo Torroja después, determina-
ron.

Dado que la Primera Asamblea General del LE.T.c.c. tuvo lugar en los primeros afios del
decenio de los 50, y que por lo tanto han transcurrido desde entonces aproximadamente
veinte, parecia justificado no demorar mas la celebracién de la segunda.

A raiz del acuerdo sobre esta celebracién la Direccién del LE.T.c.c. nombré una Comisién
encargada de los preparativos y puesta en marcha de la organizacién. Esta Comisién esta
formada por las siguientes personas:

Prof. Dr. Ing. D. Aurelio ALAMAN
Prof. Dr. Ing. D. Francisco ARREDONDO
Prof. Dr. D. José CALLEJA
D. Antonio COMYN
Ing. D. Rafael FERNANDEZ
Dr D. Arturo GARCIA ARROYO
Prof. Dr. Ing. D. Alvaro GARCIA MESEGUER
D. Julio de GUEZALA
Ing. D. José LAORDEN
Prof. Dr. Arq. D. Antonio RUIZ DUERTO
Prof. Dr. D. José M. TOBIO

21

© Consejo Superior de Investigaciones Cientificas _ _
Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc) http://materconstrucc.revistas.csic.es



Los Sres. COMYN, GARCIA ARROYO y TOBIO han constituido, dentro de la Comisién -
Organizadora, una especie de Comité Ejecutivo con funciones de Secretaria Permanente
para la organizacion.

Los Sres. CALLEJA, FERNANDEZ SANCHEZ, GARCIA MESEGUER y RUIZ DUERTO
encabezan, respectivamente, las cuatro grandes lineas previstas para el desarrollo de la
Asamblea, en la forma que se detalla méas adelante.

La Comisién Organizadora ha procurado que esta Asamblea que se prepara no sea un
Congreso, o Simposio, o Coloquio ma4s, al estilo de los usuales, en los que unos Ponentes
Generales abren con mayor o menor amplitud varios temas dentro de un contexto dado,
y unos Comunicantes aportan a los mismos una serie mas o menos completa y lograda de
contribuciones que se discuten en una u otra medida, para extraer, de las partes y del
conjunto, si procede, unas conclusiones.

La Comisién ha tratado de dar a la Asamblea un enfoque de origen, tal, que en el marco
de la misma se procure plantear o, mejor aun, simplemente enumerar o enunciar proble-
mas y comentar, complementar o discutir sus enunciados o plantemientos, sin pretender,
de momento, aportar o recabar soluciones para los mismos. Se trata, en suma, de dar una
amplia oportunidad, a unos para exponer y a otros para captar, deseos, opiniones y suge-
rencias que establezcan y definan problematicas, dando pie a hipoétesis de trabajo que
ayuden al Instituto a encauzar su labor presente y proxima futura dentro de las trayec-
torias cientifico-técnicas validas que se vayan vislumbrando.

Se ha pensado asi porque interesa, por una parte, llevar a la conciencia del pais —au-
toridades, técnicos y publico en general— informacién sobre el Instituto en cuanto a para
qué sirve, qué hace y como lo hace; y porque, por otra parte, interesa también que el Ins-
tituto tome conciencia de las necesidades del pais —Administraciéon e Industria— en estos
momentos y en los venideros. Un estudio ponderado de posibilidades nuestras por un lado,
y de necesidades ajenas por otro, puede permitir al Instituto decidir si debe continuar en
su linea de actuacién presente, o si debe modificarla y cé6mo, de cara al futuro.

Con esta orientacién de principio, la tematica de la Asamblea se ha agrupado en los cua-
tro apartados generales o campos de actividad siguientes, con sus respectivos Coordina-
dores:

1. CEMENTO
Coordinador Prof. Dr. José CALLEJA

2. EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS
Coordinador Ing. Rafael FERNANDEZ

3. CALIDAD
Coordinador Prof. Dr. Arq. Antonio RUIZ DUERTO

4. PROYECCION ESPANOLA HACIA EL EXTERIOR
Coordinador Prof. Dr. Ing. Alvaro GARCIA° MESEGUER

La mecénica del desarrollo de la Asamblea se ha previsto y orientado a partir de la ac-
cién de unos “provocadores”, llamados asi por fijar ideas respecto de su actuacion, los cua-
les deberidn hacer enunciados o planteamientos dentro de las cuatro lineas o apartados
sefialados, y de unos “respondedores”, denominados asi con el mismo fin, los cuales de-
beran glosar, comentar e incluso discutir los planteamientos y enunciados de los prime-
TO0S.
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Los textos de los “provocadores” seran enviados a los “respondedores” y éstos daran a los
primeros sus respuestas para que, una vez conocidas, puedan ser objeto de atencién y co-
mentario por parte de aquéllos, ya en la Asamblea.

Los textos, breves y concisos, de unos y otros seran remitidos también a los Coordinado-
res de cada tema respectivo, para que la Comisién Organizadora de la Asamblea los im-
prima y, previamente a la celebracion de ésta, se hagan llegar con suficiente tiempo a
todas las personas y entidades inscritas como participantes de la misma.

Dentro de la Asamblea los “provocadores” y los “respondedores” tendran una actuacion
breve de introducciéon y presentaciéon de cada tema, y a continuacién se abrira un colo-
quio publico y general en el que, ordenadamente, y con el conocimiento que el estudio
previo de los textos impresos les haya podido proporcionar, todos los participantes podran
intervenir activamente a su vez, siendo contestados.

Con los textos iniciales de los “provocadores” y de los “respondedores” asi como con los
correspondientes a las intervenciones del coloquio libre y espontaneo, se redactara al fi-
nal de la Asamblea una Memoria de ésta, en la que se incluiran las conclusiones resultan-
tes, si las hubiere y, en su caso, posiblemente se insertara un comentario-resumen final de
cada Coordinador en relacién con su tema.

2. MESAS REDONDAS: SU PLANTEAMIENTO

Con objeto de tantear opiniones autorizadas acerca de qué aspectos y vertientes deberan
ser considerados por los “provocadores” y, por lo tanto, también por los “respondedores”,
dentro de la Asamblea, la Comisiéon Organizadora de la misma acordé que cada Coordi-
nador convocase a un grupo de personalidades, especializadas o intimamente relacionadas
en diversos aspectos con cada materia, para que, en mesa redonda, se tratase del asunto.
Se han convocado y celebrado, por lo tanto, cuatro mesas redondas, dos de ellas conjun-
tamente, en el 1L.E.T.c.c.

La primera de ellas marco la pauta para las demas, las cuales siguieron después practica-
mente su mismo planteamiento y desarrollo, a base de una convocatoria con un orden del
dia. Dentro de éste cada Coordinador tuvo palabras de bienvenida para los reunidos,
haciendo relacién de convocados, presentes y ausentes excusados, para general conoci-
miento y a modo de presentacion de cada asistente a los demas.

Cada Coordinador expuso después los motivos de la reunién convocada, haciendo una
descripcién general de las razones, objetivos y mecanica prevista para el desarrollo de la
Asamblea, con un contenido explicativo mas o menos anilogo a lo que hasta aqui va ex-
puesto. A continuacién pasaron los Coordinadores a tratar del aspecto especifico de la
reunién por ellos convocada en cada caso, en relacién con su tema o linea de accion, apor-
tando para ello, como anejo al orden del dia, un indice-guia, variable en cuanto al de-
talle de su contenido para cada mesa redonda, pero elaborado con el mismo criterio en
todos los casos.

Realizada por cada Coordinador esta labor informativa y de puesta en situacion, se paso
después, en cada mesa redonda, a exponer por parte de los reunidos, y a recoger por parte
de los Coordinadores y de la Secretaria de Organizacién, las opiniones y sugerencias en
torno a cada tema. Exposicién y recogida que se llevaron a cabo en dos etapas: una pri-
mera, mas informal, y que podria llamarse de “aluviéon de ideas”, en la que, “para rom-
per el hielo” se intervino sin un orden determinado y sirvid, principalmente, para aclarar
y matizar conceptos y para corroborar o corregir interpretaciones; y otra segunda, verda-
dera vuelta de mesa, en la que, siguiendo un orden arbitrario, cada participante pudo, a
titulo personal, manifestar sus criterios y comentar los ajenos.
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Una vez concluida la vuelta de mesa, el Coordinador de turno hizo un resumen breve de lo -
tratado en la reunién y propuso unas conclusiones relativas a los puntos o aspectos enun-
ciados como materias de mayor interés para ser tratadas en la Asamblea, tanto por “pro-
vocadores” como por “respondedores”.

Finalmente se procedié a proponer, y en su caso a aceptar, de mutuo acuerdo entre los
reunidos, designaciones personales o de grupo o equipo para tomar a cargo el papel de
“provocadores” en los puntos y aspectos de cada tema acogidos como de mayor interés, asi
como a fijar un plazo para el envio de las “provocaciones” originales a la Comisién Or-
ganizadora de la Asamblea.

La etapa siguiente, una vez recibidos por la Comisiéon Organizadora y por cada Coordi-
nador de tema los originales de los respectivos “provocadores”, consistira en reprodu-
cir los textos y enviarlos a todos los participantes en la mesa redonda correspondiente, a
los cuales se considera ya como “respondedores potenciales”, asi como a la relaciéon de
personas que proponga como posibles “respondedores” el propio “provocador” en cada caso.
Una vez recibidas las respuestas, se procederi como ya queda indicado.

2.1. Primera Mesa Redonda
Fecha: 24 de enero de 1974.

Tema: CEMENTO
Coordinador: Prof. Dr. José CALLEJA.

Fueron convocados a esta Mesa Redonda, asistiendo o excusandose justificadamente (*),
las siguientes personas:

A. De fuera del I.E.T.c.c.

1. D. José ALARCON CANDEL . e PP =

Consejero Apoderado General de CEMENTOS ALBA S A
O’Donnell, 10 — MADRID-9.

Delegd en D. José M.* CLAVERIA ... ... ... 0 o i e s e e e e A
Director General Técnico.
2. D. Ricardo ANASAGASTI . A S USRI ~

Subdirector General de Inclustmas para Ia Construcaén
Jorge Juan, 30 — MADRID-1.

3. D. Miguel ANDIA ... ... L o e e e e e e e e e e e s s A
Director de OFICEMEN.
Eduardo Dato, 17 — MADRID-10.

4. D. José M.* BALAGUER . e e e e e e e e e e e A
Cia. Gral. de Asfaltos y Portland ASLAND
Cércega, 325 — BARCELONA-8.

5. D. Santiago CALDERON . PP
Adjunto a la Gerencia de PORTLAND IBERIA S A :
Veldzquez, 105 — MADRID-6.

(*) A = Asisti6; E = Se excusb.
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6. D. Manuel COLLADO . .. Y |
Subdirector Gerente de PORTLAND IBERlA S A
Veldzquez, 105 — MADRID-6.

7. D. Manuel DEL CAMPO . A
Jefe de la Seccion de QU|m1ca del LABORATORIO CENTRAL DE ENSAYO DE MATE-
RIALES DE CONSTRUCCION.

Alfonso XIl, 3 — MADRID-7.

8. D. Juan José FRADERA ... ... ... ... .0 (o0 il it ted e e een e e e e e . E
CEMENTOS FRADERA, S. A.
Ronda Universidad, 31 — BARCELONA-7.

9. D. Juan M.* FUENTES ... ... ... U ~
Director Gerente de CEMENTOS PORTLAND S A
Estella, 6 — PAMPLONA.

10. D. Ernesto GARAU . cee e o A
Presidente de la AGRUPACION DE FABRICANTES DE CEMENTO DE ESPANA
Alfonso XlII, 26 — MADRID-14.

11. D. Rafael GUITART . . A
Subdirector General de ProgramaCIdn Economlca MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
Nuevos Ministerios — Avda. Generalisimo — MADRID-3.

12. D. José LAFFARGA . Y -
Director Técnico de CEMENTOS GUADALQUIVIR
VILLANUEVA DEL RIO Y MINAS — Sevilla.

13. D. Rafael LOPEZ SOLER . e Y -
COMPANIA VALENCIANA DE CEMENTOS PORTLAND
BUNOL — Valencia

14. D. Elfas MASAVEU . i E
Secretario del Conse;o de Admlnlstraaon de la S A TUDELA VEGUIN
Melquiades Alvarez, 1 — OVIEDO.

15. D. Patricio PALOMAR COLLADO ... ... ... P Y
Editor y Director de la Revista Técnica CEMENTO HORMIGON
Maignén, 26 — BARCELONA-12.

16. D. Manuel REY ... ... ... Y -
Director Técnico de INTERBETONG
Grijalba, 11 — MADRID-6.

17. D. Julian REZOLA 1ZAGUIRRE ... ... ... ot it it cee cve vee e e e e ee e e e A
CEMENTOS REZOLA, S. A.
ANORGA — Guipuzcoa.

18. D. Antonio SARABIA . e e e e A
Director Técnico de Ia SOCIEDAD ESPANOLA DE CEMENTOS PORTLAND
Av. Felipe 11, 15 — MADRID-9.

19. D. José Ignacio VALLEJO NAJERA ... ... ... .. oot cin vir e ve e e e e e e e A
Presidente de ANEFHOP.
Av. General Perén, 4 — MADRID-20.

20. D. Jorge VILLAVECHIA | OO =
Director General de la C|a Gral de Asfaltos y Portland ASLAND
Antonio Maura, 12 — MADRID-14.

21, D. Felipe YNZENGA ... ... o0 oo oo e e e e e e e e e et e e L E
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B. Del ILE.-T.c.c.

22. D.José CALLEJA (*) (™*) .. cii it cit it it v vt vee ve e e e e et e e A
23. D. Antonio COMYN (*) (¥**) (.. L0 oo cil ot it et et e e e e e e e e e A
24. D. Rafael FERNANDEZ (**) ... ... ... oo coi il it it et vie v eee e e e e e A
25. D. Arturo GARCIA ARROYO (*) (™*) ... ... ... i (o e s s e vee eee e e o A
26. D. Pablo GARCIA DE PAREDES ... ... ... ... il cit it r e v eee eee e e e e A
27. D. Alvaro GARCIA MESEGUER (*) (**) ... ... .. coi ot it e ve vee et e e e o A
28. D. Demetrio GASPAR ... ... ... (o0 cii i it i i e e e e et e e e A
29. D. Antonio RUIZ DUERTO (™*) ... ... ... oot il vt s cie vet vee eee eee e e e e e A
30. D.Francisco SORIA L. Lo oo il i i il i i i e i e e e e e e e A
31. D.José M2 TOBIO (*) (™%) .. ol cr ot cir et it et e e e e e e e e A

Ocup6 la Presidencia de Honor de esta Primera Mesa Redonda D. Patricio PALOMAR
COLLADO, como miembro decano del Consejo Técnico Administrativo del LET.ce, ¥
la Presidencia Ejecutiva D. José CALLEJA, Coordinador del tema CEMENTO.

Abierta la sesién, y una vez aprobado el orden del dia propuesto y tratados los puntos
del mismo relativos a bienvenida a los asistentes, relacion de convocados y excusados y
presentacion de los participantes, el Sr. CALLEJA pasé a exponer los motivos de la reu-
nién, distribuyendo para ello un indice-guia que, en el caso del tema CEMENTO contem-
plaba, como base para el desarrollo de éste en la Asamblea, aspectos del mismo y ver-
tientes de dichos aspectos.

Entre los aspectos del tema se tomaron en consideraciéon los siguientes:

A) Técnico Puro.

B) Técnico-Cientifico.

C) Técnico-Econémico (Comercial).
D) Técnico-Politico.

Y entre las vertientes para el desarrollo de los aspectos mencionados se tuvieron en cuen-
ta:

En los aspectos A) y B):

1) Fabricacién del Cemento.

2) Utilizacion del Cemento.

3) Calidad: Control y Normalizaci6n.
4) Investigacion.

En los aspectos C) y D):

5) Mercados Interiores
6) Exportacion.

7) Precios.

8) Promocion.

(*) Miembros de la Comisién Organizadora de la || Asamblea del |.E.T.c.c.
(%) Coordinadores de Temas de la Il Asamblea del I.E.T.c.c.
(%)  Sécretaria Permanente de la Il Asamblea del |.E.Tc.c.
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La razén del contenido de este indice-guia estriba en que, a tenor del doble interés, an-
tes mencionado, de dar a conocer las posibilidades del Instituto y de que éste conozca
las necesidades del pais, se ha considerado, en primer lugar, que este segundo conocimien-
to debe venir a través de los técnicos, sean de la Administracion o de las Empresas, a saber:
a) del técnico puro, que con criterio pragmatico buscard la utilidad practica; b) del téc-
nico cientifico, que con mentalidad mas teérica buscara la verdad en el rigor de la cien-
cia; c¢) del técnico econdémico, que con visién crematistica buscara la rentabilidad; d) del
técnico politico, que con enfoque de mando buscara, dentro de la Administracién, la or-
ganizacién a altos niveles. Y, en segundo lugar, que, por parte del Instituto es facil tener
una idea propia del primer conocimiento, esto es, de lo que a su juicio se le debe dar en
general a cada técnico, y de lo que se le puede ofrecer en particular ahora; pero que tal
conocimiento no basta, y que hay que ampliarlo con lo que los propios técnicos pidan que
se les dé, dentro de cada aspecto y vertiente sefialados.

El Sr. CALLEJA hizo notar que habia que contar en todo caso con una fuerte limitaciéon
de tiempo en la Asamblea para el desarrollo del temario propuesto, dado que el conjun-
to de materias deberia ser tratado —como el conjunto de materias de cada uno de los
otros tres temas de la Asamblea— en una sola jornada. Anadié que esto implicaba una
gran brevedad y concision, tanto en los “provocadon{g,g” como en los “respondedores”, y
que a tal efecto insistia en que no se trataba de hacer exposiciones al estilo de las confe-
rencias de una hora de duracién —cosa imposible en este caso—, sino de hacer en unos
15-20 minutos enumeraciones, enunciados o planteamientos concretos y sucintos de pro-
blemas que dieran pie y permitieran una nutrida actuacién mas o menos espontanea de
los participantes de la Asamblea, en el Coloquio General del tema CEMENTO.

En cuanto a la mecanica a seguir para el desarrollo de la actuaciéon de la mesa redonda,
el Sr. CALLEJA propuso que cada asistente a ésta preparase respuestas a la siguiente pre-
gunta:

DENTRO DE ALGUNO O ALGUNOS DE LOS ASPECTOS Y VERTIENTES DEL INDICE-
GUIA RELATIVO AL TEMA CEMENTO, ;QUE PROBLEMAS, CUESTIONES O MATI-
CES CREE USTED QUE SERIAN DIGNOS DE ENUNCIADO, PLANTEAMIENTO, ES-
TUDIO Y RESOLUCION?

Centrada asi la actuacién de la mesa redonda, se pas6 al debate sobre la pregunta ante-
rior, comenzando por el previo e informal “aluvién de ideas”.

En éste se solicitaron detalles sobre el temario y la audiencia previsible en la Asamblea,
formulandose la pregunta de si ésta daria lugar a una recapitulaciéon de actividades pasa-
das, con deducciones y ensefianzas para enfocar los planes futuros del Instituto. En la
misma linea se pregunt6 cudl era el objetivo o la finalidad ultima de la Asamblea, y el
mensaje que ésta pretendia llevar al pais, asi como si dentro del tema CEMENTO cabia
considerar los derivados de este material.

Algunos de los presentes respondieron a estas cuestiones abundando en lo expuesto y
razonado por el Sr. CALLEJA, y coincidiendo con distinta matizaciéon en que el publico
previsible y deseable era vario y a todos los niveles: fabricantes y consumidores de ce-
mento en general, y técnicos representantes, tanto del sector publico como de la indus-
tria privada. Y, asimismo, que el Instituto, como marco de la Asamblea, esperaba de to-
dos, con ocasion de la misma, orientaciones e incluso criticas, para tenerlas en cuenta
en su actuacion futura.

Se puntualizé igualmente que la Asamblea vendria a ser, en amplio, mis o menos co-
mo un examen de conciencia al estilo de los que hace el Liaison Group del CEMBU-
REAU en sus reuniones periédicas.
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Se hizo también una observacién acerca del interés que tendria no olvidar en la Asam- -
blea el tema de la durabilidad del cemento, y, por otra parte, se apunté que el detalle
y la extensiéon del verdadero temario de la Asamblea dependeria, en definitiva, de la
orientacién y criterios que los “provocadores” quisieran adoptar.

Igualmente se opind que, en todo caso, las sesiones de la Asamblea debian ser de caracter
informativo y no presentar aspectos o enfoques doctrinales, opnién que se comparti6é al
apoyar la idea de exposiciéon de enunciados, sin profundizar en detalles cientificos en ex-
ceso.

Hubo manifestaciones en el sentido de que era supérfluo el aspecto D): Técnico-Politico
del indice-guia, ya que este aspecto podria encajar dentro del C): Técnico-Econoémico, en-
focandolo con una visién de macroeconomia o de politica econdémica general. A propdsito
de esto se hizo una puntualizacion de lo que la Comisién Organizadora entendia, en gene-
ral, por aspectos técnico-econémicos dentro de cada uno de los cuatro temas de la Asam-
blea.

El Sr. CALLEJA puso a continuacién, por via de ejemplo y por fijar mas las ideas, algu-
nos tipos de respuestas que en el campo de la fabricacion del cemento a su juicio se po-
drian dar a la pregunta antes formulada, y que podrian constituir temas a tocar por
los “provocadores”. Cité la automatizacion de las fabricas; la molienda en conjunto o por
separado de los componentes de los cementos siderurgicos y puzoldnicos; la combustion
simple o multiple en los hornos de cemento; la repercusién del actual y acuciante proble-
ma de la energia en la industria cementera mundial y espafiola; etc.

Se entr6 a continuacién en la verdadera y ordenada vuelta de mesa en la que, con una
mayor o menor coincidencia en las ideas y puntos de vista expuestos por parte de los opi-
nantes, se destacé la importancia de una serie de aspectos del tema general CEMENTO
que, a juicio de aquéllos, deberian ser presentados en la Asamblea y tomados en consi-
deracién por ésta en sus conclusiones.

Se hablé de la automatizacion de las fabricas de cemento, asunto tratado con caracter
monografico en los ultimos Coloquios de Directores y Técnicos de Fabricas de Cemento
celebrados en el I.E-T.c.c. en 1969, en el sentido de la conveniencia de ponderar hasta
qué punto se debe llevar adelante la automatizacién del proceso de fabricaciéon del ce-
mento en Espana. Abundando en tal criterio, se opiné que la automatizacién no era pro-
blema que debiera ser considerado con mentalidad snobista, ya que es un tema del que
se sabe poco y del que se tiene poca pero callada experiencia, sino que tendria que ser
enfocado con ideas claras y juicio imparcial, aunque critico. En todo caso se adjudicé al
tema la importancia que realmente tiene.

Otro aspecto en el que se manifesté un interés practicamente unanime fue el del proble-
ma de la energia, cuya resoluciéon —segun se opiné— exigiria llevar a cabo una evaluacién
de la situaciéon energética térmica en el presente y en el futuro, por lo que respecta al mar-
co de la fabricaciéon de cemento. Se expuso el criterio de que, en todo caso, el conocimien-
to de la repercusion que la actual crisis de la energia habria de tener en la futura fabrica-
ciéon del cemento en Espafa es ya del mayor interés. En cuanto a posibles soluciones, mas
o menos directas, consideradas a priori, se enunciaron las siguientes: a) la posibilidad de
nuevas fuentes de energia; el desarrollo de los cementos mixtos binarios y ternarios (con
puzolanas y escorias) para el aprovechamiento racional de las puzolanas naturales, de las
escorias siderurgicas, de las cenizas volantes de centrales térmicas y, eventualmente, de
otros subproductos industriales, tanto mas cuanto que esta solucién ha sido aplicada ya
hace tiempo y con el mismo fin en Francia, pais en el que es obligado el empleo de los
cementos puzolanicos para presas; c¢) las innovaciones y los avances técnicos presentes y
futuros en punto a maquinaria y procesos que tiendan a lograr el ahorro de kilovatios o
de calorias, para lo cual se estimé necesaria la investigacion de mejoras en procesos de
via seca y humeda, asi como el estudio de aspectos tales como: las granulometrias éptimas
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de crudos y de materias primas; la molienda conjunta o separada de éstas; los nuevos
procedimientos de molienda basados en principios distintos de los utilizados en los ac-
tuales molinos tradicionales, auténticos derrochadores de energia con escasisimo rendi-
miento; el empleo de aditivos industriales para mejorar los procesos, tanto de molienda
como de combustién y coccién; el empleo de mineralizadores en la clinkerizacién; la uti-
lizacion de una o varias llamas en los hornos y la situacién y condiciones de las mismas
en el caso de varias; la inyeccién de cenizas volantes con el combustible; el empleo de
oxigeno para conseguir una mejor combustiéon en los hornos; el proceso de enfriamiento
del clinker con nuevos enfriadores de tecnologia avanzada; el aprovechamiento de los pol-
vos de los captadores como neutralizadores de 4acidos; etc. Se opind, en fin, que precisa-
mente en vista de la actual crisis energética y sobre todo petrolifera, la promocién gene-
ral del empleo del cemento, de cara al futuro, deberia emprenderse ya, con la mayor efi-
cacia posible.

Evidentemente que, segun se reconocid, todos los puntos sefialados, aparte de su repercu-
sién general en el aspecto del ahorro de energia, o del mejor aprovechamiento de ésta,
tienen en muchos casos otras posibles proyecciones paralelas y de cardcter més particular,
aunque del mismo signo econdmico, en cuanto a disminucién de costos y al aumento y me-
jora de la produccién de las fabricas.

A alguno de los temas citados, y concretamente al de los cementos mixtos binarios y ter-
narios, a base de puzolanas, escorias y cenizas volantes, se le concedié ademas una im-
portancia adicional, dentro de los que antes se han llamado aspectos técnico-politicos o
técnico-econémicos, enfocados en cualquier caso con criterio de politica econdémica gene-
ral o, si se prefiere, de macroeconomia a nivel nacional, tanto desde el punto de vista
de los mercados interiores como de los exteriores. En efecto, estos cementos —segun se
manifesté— pueden contribuir a resolver el problema general de la Administracién en
cuanto a macroeconomia del cemento, neutralizando el desequilibrio causado por la expor-
tacion.

Se sefialé también que ese mismo tema de los cementos mixtos y algunos otros de los men-
cionados antes, presentan un marcado interés como aportaciéon a la solucién, al menos
parcial, del problema de la contaminacién, tema éste al que, naturalmente, se le atribuyé
el mayor interés, tanto dentro como fuera del marco de la fabricaciéon del cemento, y del
que se propuso se tratase en la Asamblea. Asi, por ejemplo, el ya citado aprovecha-
miento de escorias y cenizas volantes, y eventualmente de otros subproductos, cooperaria
a reducir el nivel de contaminacién y a soslayar el problema de las escombreras; y los lo-
gros en la técnica de los enfriadores de clinker, el empleo de las cenizas volantes en mez-
cla con los combustibles, el aprovechamiento de los polvos de los captadores, etc., obra-"
rian, de una forma u otra, en el mismo sentido, lo cual conferiria a la industria del ce-
mento una funcién descontaminante, en paralelo con el ya citado beneficio para la econo-
mia nacional. En el mismo orden de ideas se juzgd conveniente conocer la orientacién de
las nuevas fabricas desde el punto de vista de la contaminacion en el terreno sociolégico,
v a tal efecto se expusieron algunos datos relativos a contaminacién.

En el orden econémico en general se sefiald asimismo, por parte de varios de los opinantes,
el destacado interés del tema de los precios, de los mercados y de la promociéon del ce-
mento. Se planted la cuestion de hasta qué punto estos problemas deberian ser materia
de la Asamblea y se preguntd si de ellos se ocupa el ILET.c.c. A esto se respondié que,
por principio, el Instituto no ha entrado nunca en tales temas, ni es su intencién hacerlo
en el futuro, por no considerarlos de su incumbencia ni dentro de lo que debe ser su mi-
sién; pero que, no obstante, y por ello mismo, no se veia inconveniente en tratarlos en la
Asamblea. A este respecto hubo un ofrecimiento por parte de la Agrupaciéon de Fabrican-
tes de Cemento para actuar como “provocadora” de dichos temas. Se indic6 también que
el Presidente del Consejo Técnico Administrativo del I.LE.T.c.c. aprovecharia la oportu-
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nidad de la Asamblea para dar a conocer la excelente situacién de la industria del ce- -
mento en Espafia y en relaciéon con el mundo. Como complementos del aspecto econémi-

co del tema se indicaron, por una parte, el interés que tendria considerar el hecho de la

tendencia actual a la fusion de empresas y de la supuesta existencia de techos para la

utilizacién del cemento, en relaciéon con los planes de ampliaciéon de las fabricas; por otra

parte, la conveniencia de considerar los precios del cemento en cuanto a su repercusion

en los de la construccién; y, finalmente, el interés de la promocién de nuevos usos de

los cementos en obras publicas.

En materias mas puramente técnicas, menos directamente ligadas a aspectos econémicos
a cualquier escala, se enunciaron como puntos interesantes para exponer en la Asamblea
y proponer su estudio, los siguientes: a) la geologia de las canteras, dado, por una parte,
el hecho de que la escasez o desaparicion de las buenas obliga a explotar otras que no lo
son tanto y a utilizar, cada vez maés, sistemas de prehomogeneizacion para poder emplear
materias primas incluso no adecuadas; y, por otra parte, que los indices y médulos de las
materias primas y del crudo son insuficientes para llevar el control del proceso de fabri-
cacion, la cual, por ejemplo, es dificil de conseguir en buenas condiciones con materia-
les micaceos y feldespaticos ricos en &lcalis; b) la racionalizacién y mecanizacion de
la propia explotacién de las canteras; c¢) la prehomogeneizacion del crudo considerada
con caracter especifico para cada fabrica, en funcién de la geologia y de la mineralogia
de sus materias primas; d) el analisis de los rendimientos de la molienda, conjunta o por
separado, de materias primas y de componentes de cementos mixtos; e) las razones para
la molienda de los cementos a finuras y con superficies especificas cada vez mayores, y
en relacion con el falso fraguado; f) la granulometria total del cemento en relaciéon con
la propia superficie especifica y con las resistencias, y como parametro a considerar; g) los
problemas de la coccién del clinker, y en particular la formaciéon de adherencias y ani-
llos en los hornos, tanto en los actuales y en las condiciones del momento, como en los
futuros, a causa de la tendencia a los aumentos unitarios de la capacidad de producciéon
de los mismos y del gigantismo en la maquinaria a que dicha tendencia conduce; h) la li-
mitacién de cloruros en los crudos y las razones para la misma, asi como la fiabilidad de
los métodos para determinar cantidades tan exiguas como dicha limitacion supone; i) el
ciclo de los alcalis en los diferentes tipos de hornos, asi como la discutible eliminacién
de dichos alcalis mediante cloruro calcico; j) la reactividad del cuarzo de las materias
primas y sus limites; k) la determinacién de la presencia, la fijacion de topes y la elimi-
nacién de oligoelementos en el cemento, tales como el cromo, al que en determinado esta-
do y en ciertas dosis se le sefiala como causante de un tipo de cancer de piel; 1) el em-
pleo de mezclas de distintas variedades de sulfato calcico como medio de regular el fra-
“guado del cemento, y particularmente también desde el punto de vista del falso fragua-
do y en relaciéon con el cemento caliente y con acciones retardadoras del yeso hemihi-
drato.

Otro de los puntos en cuyo interés para ser tratado en la Asamblea estuvo de acuerdo
practicamente la totalidad de los opinantes fue el relativo a la calidad, control, normas,
especificaciones, clasificacién, valoracion y ensayos relativos a materiales en general (&ri-
dos, morteros y hormigones) y a cementos en particular. Se consider6 de provecho exponer
en la Asamblea los aspectos del nuevo Pliego de Cementos, en cuanto a poder discutir
su fucionalidad y la presencia o ausencia en él de tipos, clases y categorias de cementos
que se estimen necesarios. En lo que respecta a criterios, se hizo resaltar que el cemento
se halla desfasado ante los avances de la técnologia, y en particular de la tecnologia de
la construccion, en relacién con otros materiales, como por ejemplo el hierro y el acero.
En tal sentido, y dado que cada vez se construye maés deprisa, se juzgd interesante tra-
tar en la Asamblea de la normalizacién para empleo en edificacién de cementos especia-
les y modificados, tales como los de resistencias iniciales y/o finales muy elevadas, no
precisamente conseguidos por exceso de finura, sino por alto grado de saturacién de cal

© Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc) http://materconstrucc.revistas.csic.es



y de coccidn, asi como de cementos-cola que hoy dia son importados. Igualmente se sefialéd
la importancia de tocar el tema de los cementos (y morteros preparados) para albafile-
ria, y de los cementos con aditivos, como, por ejemplo, inclusores de aire, ausentes de las
normas y del comercio en la actualidad.

Se sugiri6é también la idea de clasificar los cementos, no por su categoria resistente o solo
por ella, sino por sus propiedades especiales, tales como el calor de hidratacién alto, me-
dio o bajo, o por sus condiciones y caracteristicas plasticas, etc. Por otro lado, se mani-
festé por parte de varios opinantes el interés de establecer criterios de valoraciéon para
los cementos, basados en su capacidad hidraulica y en su velocidad de hidratacién, con
independencia de las resistencias mecanicas que puedan alcanzar en mortero u hormigén,
las cuales dependeran siempre del modo de empleo, es decir, de la ejecucién, conservacion
y rotura de las probetas hechas con dichos materiales, o de la realizacién de los elemen-
tos de obra confeccionados con los cementos que se valoran. A tales efectos se indicé asi-
mismo la conveniencia de idear para el control de la calidad del cemento nuevos ensa-
yos que excluyan al maximo la influencia del factor humano en los resultados, y que fi-
jen con la mayor precision posible las condiciones de elaboracién y conservacién de las
probetas.

En un sentido analogo se sefialé la importancia de que el usuario del cemento dispusiera
de la curva de endurecimiento del material, proporcionada por el fabricante, como una
de las caracteristicas principales a efectos de calculo y proyecto de las obras y estructuras
de hormigén. Y con un criterio ain mas amplio, respecto de la relacién fabricante-usua-
rio se hizo hincapié en la necesidad de tratar del tema de la falta de informacion del se-
gundo por parte del primero, el cual parece resistirse a que cada partida sea expedida vy
entregada con su certificado.

Dentro de las particularidades del Pliego de Cementos en cuanto a prescripciones, y de
cara al control en obras, se planteé la cuestion de la falta de sentido que se cree tienen
ciertas limitaciones impuestas sin margenes de tolerancia a los cementos, tales como el re-
siduo insoluble y la pérdida al fuego.

En otro aspecto se hizo destacar también la conveniencia de exigir a los cementos una li-
mitacién, no sélo inferior, sino también superior de resistencias, lo que indirectamente
comportaria ventajas econémicas por ahorro de cemento, al poderse emplear conglome-
rantes bien controlados y con poca dispersién de valores resistentes. Esto parece —se di-
jo— tanto maés indispensable cuanto que, partiendo de la base de la correlaciéon que debe
existir entre las resistencias del cemento y las del hormigén, hay que considerar que para
conseguir en éste el grado de uniformidad que se exige en la correspondiente Instruccion,
es preciso exigir también al cemento una mayor uniformidad que evite la dispersion, im-
poniendo penalizaciones en el caso de que ésta sea inadmisible. En este mismo orden de
ideas acerca de la calidad del cemento, en su vertiente de la regularidad, se hizo desta-
car el interés que tendria el establecimiento de unas normas de autocontrol no obligato-
rio, por parte de los fabricantes, aprovechando tal vez para ello la experiencia de otras
ramas industriales. Se sehal6 también la importancia de tratar de la situacién de la in-
dustria del cemento en el futuro, frente a un sello de conformidad o marca de calidad.

Otros dos puntos se mencionaron también como de interés en cuanto a posibilidades a
contemplar por las normas: uno, el de la toma de muestras, tanto en relacién con la
operacion en si, como en cuanto a la idoneidad de los aparatos utilizados para ella, y a la
posibilidad de normalizar una y otros, lo cual tendria suma importancia para resolver, en-
tre otros, el dificil problema de la toma de muestras en fabrica y en obra; otro, el del es-
tudio para el establecimiento de ensayos de control, rapidos o acelerados, a fin de deter-
minar la calidad y el comportamiento previsible de los cementos, ensayos que en su dia
podrian tener cabida en las normas y pliegos correspondientes.
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Respecto de la normalizaciéon extensiva al control de obra, asi como a otros materiales dis- -
tintos del cemento, pero relacionados con éste en cuanto que intervienen en la constitu-
cién de los morteros de ensayo o de los propios hormigones, y en el control de la calidad
de éstos, se apuntd: a) la necesidad de sistematizar la toma de muestras y la conserva-
cién de probetas de hormigén en obra y el refrentado de las mismas para los ensayos de
rotura; b) el establecimiento de un ensayo no destructivo y de garantia para poder dicta-
minar sobre un hormigén que presente o experimente anomalias en sus primeras eda-
des; c) la reglamentacién del empleo de los aridos con la implantacién de normas fia-
bles para evaluar la calidad de los mismos y su posible reactividad con los alcalis del ce-
mento, lo cual entra dentro del aspecto de la durabilidad del hormigén. Asimismo se ma-
nifesté la urgencia de una norma para determinar la propia durabilidad del hormigén
frente a medios agresivos, y se hizo destacar la importancia de ello, ya que el cemento
es solo una de las variables que intervienen en dicha durabilidad, y no siempre el respon-
sable de que la misma sea escasa. En tal sentido se apunté la necesidad de establecer, al
menos, recomendaciones para el empleo de cementos mixtos y aluminosos, asi como de
conocer las caracteristicas del medio ambiente nacional, mas o menos potencialmente agre-
sivo, a fin de tomar medidas de antemano, y de tratar de implantar ensayos acelerados
de durabilidad —en paralelo con los ensayos acelerados en general—, cuyos resultados
puedan estar en correspondencia con dichas caracteristicas y condiciones reales.

Otro punto que desperté vivo interés fue el relativo a la formaciéon y capacitacién téc-
nica profesional, particularmente de los usuarios del cemento, pero también del personal de
las fabricas, a diversos niveles, tanto superior (con caracter tedrico o de “Instruccion del
Hormigén”) como inferior (con caracter tedrico-prictico para maestros de obra y similares),
mediante soluciones de tipo diverso, como cursos analogos a los P.P.O., bien en una ver-
tiente oral o bien escrita, o en ambas vertientes, o editando y difundiendo hojas mensua-
les o cartillas técnicas repartidas en obra, tal como ya hacen algunas empresas construc-
toras. En el caso de los cursos se apuntd la conveniencia de que tuviesen caracter per-
manente y fuesen exigidos por la Administracién a las empresas. Dentro de este mismo
aspecto se matiz6 puntualizando el interés que este tipo de formacién tiene en el campo
de la durabilidad del hormigén, asi como la difusién de la misma en diferentes grados
y a todos los niveles, pues es patente ‘el mal uso que se hace de los cementos, y en par-
ticular de los mixtos distintos del portland, cuyo conocimiento y posibilidades deben ser
divulgados. La falta de una formacién en tal sentido es la causa del escaso rendimiento
que de dichos cementos se obtiene hoy dia.

En otro campo distinto de temas se puso de manifiesto el interés de tratar de los hor-
migones polimerizados, en los que interviene el cemento junto con los materiales plas-
ticos, cada dia mas introducidos en el ambito de la construccién, como ejemplo de la in-
cidencia que los nuevos materiales para la construccion, la edificaciéon y las obras pu-
blicas, distintos del cemento o aliados con él, habran de tener en el desarrollo y pro-
mocion futura del empleo del propio cemento. En un sentido analogo se cit6 como intere-
sante la problemética actual del cemento aluminoso y la proyecciéon de éste y del cemento
en general en los proximos veinticinco afios. Dentro de esta panordmica se puso énfasis
en la importancia de la acciéon de los “provocadores”, al considerar que de esta accion
dentro de la Asamblea puede y debe salir materia interesante para futuros Coloquios de
Directores y Técnicos de Fabricas de Cemento.

Finalmente, y después de la exposicion de cuanto antecede, el Sr. PALOMAR, como
Presidente de Honor, cerré la vuelta de mesa sugiriendo un aspecto realmente original
para ser suscitado en la Asamblea: el de la estética en la arquitectura moderna y la
aportacion que a la misma, en base al hormigén de cara vista, mas o menos trabajada
y acabada, puede hacer el empleo racional y adecuado del cemento blanco.
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A continuacién, el Sr. CALLEJA, quien a lo largo de las intervenciones habia ido hacien-
do una sintesis al final de cada una, hizo un breve resumen de conjunto para pasar al
punto del orden del dia relativo a la designaciéon de temas y “provocadores” de los mis-
mos.

Se propuso y convino en aceptar como temas y “provocadores” respectivos, los siguientes:

Tema «Provocador»

AUTOMATIZACION en Fébricas de Cemento
MACROECONOMIA Presente y Futura del Cemento

. Antonio SARABIA

. Ernesto GARAU vy
. Rafael GUITART

Miguel ANDIA

. Ernesto GARAU
. Rafael FERNANDEZ SANCHEZ y
Juan J. SANZ LLANO

. Rafael LOPEZ SOLER
. Manuel REY

PRECIOS del Cemento (*)
PROMOCION del Cemento

PANORAMICA DE PROBLEMAS del Cemento
ASPECTOS DE LA UTILIZACION del Cemento

U U U U0OU U DU U©

EL CEMENTO BLANCO Julidan REZOLA 1ZAGUIRRE

(*) Como complemento del tema Macroeconomia.

Se puede apreciar, por las personas designadas, que el tema AUTOMATIZACION correra a
cargo de un técnico en fabricaciéon de cemento; que el de la MACROECONOMIA estara
presentado por la Agrupacion de Fabricantes de Cemento y por la Administracion; que
el de los PRECIOS estara exclsuivamente a cargo de OFICEMEN, si bien en cierto mo-
do como complemento del de la MACROECONOMIA; que de la PROMOCION se ocupara
la Agrupaciéon y el IL.ET.c.c.; y que los problemas técnicos, tanto de Fabricacion como
de Utilizacién, seran tratados tanto por fabricantes como por usuarios del cemento, indis-
tintamente.

Llegado que se hubo al punto final del orden del dia, el de ruegos, preguntas, sugeren-
cias y asuntos varios, se determind, por acuerdo unanime, que los textos de las “provo-
caciones” habrian de recibirse en el I.E.T.c.c., dirigidos al Coordinador del tema CEMEN-
TO, Sr. CALLEJA, antes del dia 15 de abril, para ser reproducidos y distribuidos entre
los presuntos “respondedores”, entendiendo como tales, entre otros posibles y en princi-
pio, todos los convocados a la mesa redonda. Esta distribuciéon tiene por objeto recibir
las correspondientes “respuestas” del mismo modo y por la misma via que las “provoca-
ciones”, durante el mes de mayo.

Una vez se disponga de los textos de los “respondedores”, éstos seran dados a conocer a
los “provocadores” respectivos a los que afecten, con objeto de que puedan tenerlos en
cuenta para tratar de ellos previamente con los propios “respondedores”, si asi procedie-
se en todos o en algun caso, y de cualquier modo de cara a la propia Asamblea.

Con los textos de unos y otros, y previa la labor de coordinaciéon que fuere del caso, se
preparara un Documento de Trabajo previo a la Asamblea, el cual seri distribuido entre
todos los inscritos como asistentes a la misma, con plazo suficiente para su considera-
cion y estudio, facilitando y agilizando asi el coloquio y la discusién libre de temas den-
tro de ella.

Con esto concluy6 la Primera Mesa Redonda, relativa al tema CEMENTO, preparato-
ria de la Segunda Asamblea General del I.E-T.c.c. Acto seguido el Presidente de Honor,
Sr. PALOMAR, levant6 la sesion.
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2.2. Segunda Mesa Redonda
Fecha: 13 de Febrero de 1974.

Tema: PROYECCION AL EXTERIOR DE LA TECNICA ESPANOLA DE LA CONSTRUC-
CION "

Coordinador: Prof. Dr. Ing. Alvaro GARCIA MESEGUER.,

Fueron convocadas a esta Mesa Redonda, asistiendo o excusandose justificadamente (*),
las siguientes personas:

A. De fuera del I.E.T.c.c.

1. D. JesUs Manuel ALVAREZ ... ... ... ... L i i e e e e e s e e E
PERFRISA.
Av. Generalisimo, 8 — MADRID-16.

2. D.José M* ALVAREZ ROMERO ... ... ... ... .. ool o e e e s e s e e E
Instituto de Cultura Hispdnica.
Av. Reyes Catdlicos, s/n, Ciudad Universitaria — MADRID-3.

3. D.José CALAVERA ... ... i i i e e e e e e e e e e e e e e A
Director de INTEMAC.
Montesquinza, 30 — MADRID-8.

4. D. Fernando CASSINELLO ... ... ... o cor co vr ce ves it e e e e e e e e A
Arquitecto.
Apolonio Morales, 15 — MADRID-16.

5. D. José Francisco DE CASTRO ... ... ... ... ceo it ot it e eee s vt eee eee eie e e e E
Subdirector General de Cooperacion Técnica, del Ministerio de Asuntos Exteriores.
Plaza de la Provincia, 1 — MADRID-12.

6. D.Luis DE MIGUEL ... ... .. oo or e in et e e e e e e e e e e e e A

MAPLEX.
Pintor Sorolla, 177 — VALENCIA-2.

7. D.Ramoén DEL CUVILLO ... oot ot et oee oo e et et ee et e et e e e e e e A
Ministerio de Obras Pdblicas.
Plaza de Manolete, 2 — MADRID-20.

8. D. Florencio DEL POZO ... ... ... oo ot ot et cee et e it i e e e v e . E
Director del Laboratorio Central.
Alfonso XII, 3 — MADRID-7.

Delegd en D. Vicente CASTRO CUBELLS ... ... ... ... oo cr oot i s e e e e e A
Dr. en Ciencias Fisicas e Ing. de Telecomunicacién.

9. D. Carlos DIAZ MAURINO ... ... ... o0 oo i e e s s et e e et e e e e A
C.s..C.
Ministerio de Educacién y Ciencia.
Jazmin, 10 — MADRID-33.

10. José FERNANDEZ OLANO ... ... ... o (i i i i i e e e e e e i e e A
SEOPAN.
Av. Generalisimo, 79 — MADRID-16.

(*) A = Asisti6; E = Se excusb.
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11. D. José A. FERNANDEZ ORDONEZ ... ... ... ti. cit cee ee e vee e e vee eee eee e een e E
PACADAR.
General Mola, 209 B — MADRID-20.

12, D. Manuel FERNANDEZ VILLALTA ... ... ... . i i v iee e vee e e e e e e A
INTECSA.
Félix Boix, 8 A — MADRID-16.

13. D. Ernesto GARAU ... ... ... vee v ... E

Presidente de la AGRU‘PACION DE FABRICANTES DE CEMENTO DE ESPANA
Eduardo Dato, 17 — MADRID-10.

14. D. Rafael HEREDIA ... ... ... o0 cr ot oot it it et e e et et et e e e e e A
Presidente de HEYMO.
E. T. S. de Ingenieros Industriales.
Princesa, 3 — MADRID-8.

15. D. José A. JIMENEZ SALAS . e e e i e e e A
Director del Laboratorio del Transporte y Mecamca del Suelo
Alfonso XlII, 3 — MADRID-7.

16. D. Enrique KAIBEL ... ... ... ... (o0 ot it i i e e e e e e e e e . E
Director de SERCOBE.
Ferraz, 44 — MADRID-8.

17. D. Antonio LAMELA ... ... ... o i i i e e e e e e e e e i e e e E
Arquitecto.
O’Donnell, 36 — MADRID-9.

18. D. Rafael LEOZ ... ... ... S U =
Director de la Fundauon LEOZ
Av. de la Habana, 23 — MADRID-16.

19. D. Antonio LOPEZ JAMAR ... ... ... .. i il it et et et e e e e e e e A
Dragados y Construcciones, S. A.
Clara del Rey, 33 — MADRID-2.

20. D. Juan LOWY SZABO ... .ot ot oot ot ot e e e e e e e e e s e A
Ministerio de Obras Puiblicas.
Nuevos Ministerios — MADRID-3.

21. D. Rafael MANZANARES . e e PP =
Subdirector de Fomento de Explotacm‘)n Mlnlsterlo de ComerCIo
P.° de la Castellana, 14 — MADRID-1.

22. D. JesUs MARTITEGUI ... ... .. (i i it vir et et vee e vee et vee e vee e e e e A
Arquitecto.
Puerto Rico, 32 — MADRID-16.

23. D. Carlos PALOMAR . e R .Y
Secretario de la ASOCIACION TECNICA DE DERIVADOS DEL CEMENTO
Balmes, 163 — BARCELONA-8.

24. D. Eleuterio POBLACION ... ... ... .0 oo cir o et et e et ve it eee e i e e E
Arquitecto.
Guzmédn el Bueno, 13 — MADRID-3.

25. D. Silvio REQUENA ... ... ... L. (i o e e i e e e e e e e e e e e E
CUBIERTAS Y TEJADOS, S. A.
Veldzquez, 47 — MADRID-1.
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26. D. José M. SISTIAGA ... ... . i i it it tie e et e e e e e e e e e B
Director General de Tecnologia. Ministerio de Industria.
Serrano, 35 — MADRID-1.

27. D. Jaime TORNOS ... ... ... .. e e e e e e e e s e A

Secretario General de TECNIBERIA.
Veldzquez, 94 — MADRID-6.

28. D. Carlos TUYA ... ... o i i i e e i e e e e e e s s e E
AZMA.
Av. de la Habana, 16 — MADRID-16.

29. D. Miguel VILA L. e e e e e e e e s e e e E
Altos Hornos de Catalufia.
Av. Generalisimo, 624 — BARCELONA-15.

30. D. Juan YNFIESTA ... .. i o ot it e e e e e e e e e E
Secretario del Patronato «Juan de la Ciervas.
Serrano, 150 — MADRID-6.

B. Del 1.E.-T.c.c.

31, D.José CALLEJA (*) (™) ... i i ot it et s et e e e e e e e e e A
32. D. Antonio COMYN (*) (%) L . o i i it i e s e e e e e e A
33. D. Rafael FERNANDEZ (**) ... ... .. oo oot i it e e vee e e e e e e A
34. D. Arturo GARCIA ARROYO (*) (***) ... ... ... .t iii ie e eee oo ie eee eee e oo E
35. D. Alvaro GARCIA MESEGUER (*) (™) ... ... ... oo i it v e e e e e e A
36. D. Francisco MORAN ... ... oo oo oii et oot oo e e e e e e e e A
37. D. Rafael PINEIRO ... ... ... o0 coh ot it v et cee e e et e e e e e e e A
38. D. Antonio RUIZ DUERTO (**) ... ... ci. cii cit it et et vee et et et e e e e eee e A
39. D.José M> TOBIO (*) (M%) .. . ol o i i i e e e e e e e e A

Presidié esta Segunda Mesa Redonda D. Alvaro GARCIA MESEGUER, Coordinador del
tema.

Abierta la sesién, y previa una introduccién de D. Francisco ARREDONDO, Director del
IE.T.c.c,, una vez aprobado el orden del dia propuesto y cumplimentados los puntos del
mismo relativos a bienvenida a los asistentes, relacién de convocados y excusados y pre-
sentacion de los participantes, el Sr. GARCIA MESEGUER concedi6 la palabra al Sr.
COMYN para que hiciera una breve exposiciéon de la organizacién y mecanica general
de la Asamblea, y a continuacién el propio Sr. GARCIA MESEGUER expuso los moti-
vos de la reunibn, distribuyendo un indice-guia que en el caso del tema puesto a debate
comprendia, como base para el tratamiento de éste en la Asamblea, los siguientes pun-
tos:

1) Orientacion de la Asamblea a todos los sectores de la construccion:

a) A fabricantes y a consumidores.
b) Al sector privado y al sector publico.

(%) Miembros de la Comisién Organizadora de la Il Asamblea del |.E.T.c.c.
(*%*)  Coordinadores de Temas de la Il Asamblea det |.E.T.c.c.
(%)  Secretaria Permanente de la Il Asamblea del 1.E.T.c.c.
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2) Objeto de la Asamblea: Presentaciéon de la problematica actual de la construccién:

a) Ofreciendo un marco para opinar.

b) Determinando dénde se estid en la actualidad y adonde se quiere llegar en el fu-
turo.

¢) Proponiendo qué puede hacer cada uno de los sectores presentes, y en particu-
lar el I.E.T.c.c., para conseguirlo.

3) Aspectos a priori considerados como ajenos a la Asamblea, tales como:

a) El estudio de temas con profundidad.
b) La exposiciéon de realizaciones en detalle.
c¢) La glosa de la labor llevada a cabo por el I.ET.cc.

4) Aspectos generales de los temas objeto de analisis por parte de la Asamblea:

a) Técnico.

b) Cientifico.

¢) Econdémico.

d) Macroeconémico (de politicas globales).

5) Consideracion de los sectores involucrados:

a) La empresa constructora.

b) La empresa de proyectos.

¢) La empresa de materiales de construccion.
d) La Ciencia, la Investigacién y la Docencia.
e) Otros sectores.

6) La vertiente geografica del tema:

a) El Mercado Comun.

b) Los demaés paises desarrollados.

c) Hispanoamérica.

d) Los demas paises en vias de desarrollo.

Una vez desarrollado el indice-guia por el Sr. GARCIA MESEGUER, los participantes
pasaron a opinar sobre los puntos del mismo. Las opiniones agrupadas y concisamente ex-
puestas se pueden resumir asi:

En el aspecto de la difusion de la técnica espafola de la construccion hacia el exterior,
incluyendo en dicha difusion el enfoque docente, al que undnimemente se concedié gran
importancia, se sefial6 el interés de los cursos periédicos y sectoriales para hispanoame-
ricanos (al estilo de los cursos CEMCO —ILE.T.c.c— y otros); de la labor de nuestras
Escuelas Técnicas; y de la accion directa de profesores espafioles visitantes, sugiriéndose
que de la Asamblea surgieran propuestas de temas de interés.

En el mismo orden de ideas se apunt6 la conveniencia de que en las Escuelas y Centros
espafioles se arbitrara la posibilidad de organizar una formacién completa, incluso con la
realizacion de tesis doctorales. Se manifesté que esta acciébn docente debia ser tomada
como punto de partida, asi como que de ella podrian resultar consecuencias tales como la
peticién de profesores visitantes y técnicos consultores, y la posible salida para técnicos
espafioles que llevarian a cabo realizaciones concretas en Hispanoamérica. Se afiadio, sin
embargo, que este enfoque y accion debian ignorar todo posible beneficio econémico inme-
diato. Y se puntualiz6 que de la Asamblea podria surgir el apoyo financiero de las em-
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presas, las cuales deberian sugerir temas para cursos a desarrollar en el marco sefialado y -
crear un fondo comun para subvencionarlos, tal vez a través de una organizacién central
y comunitaria, y de una forma mas extensa y metddica que como lo hacen en la actuali-
dad algunas oficinas privadas de estudio que mantienen becarios extranjeros en forma-
cién y colaborando durante un cierto tiempo, de lo cual la experiencia alemana parece
muy interesante.

En el aspecto de los asistentes a cursos, y aparte de los que corren con sus gastos, se ma-
nifestd la opinién de que los becarios son muy buenos o de calidad variable, segin sean
propuestos por el pais de origen o por el pais receptor, en este caso Espafia, y que nues-
tro fallo de cara a graduados extranjeros y en particular hispanoamericanos que vienen
a completar o ampliar su formacién —en definitiva a aprender— estriba en el divorcio
existente entre docencia e investigaciéon. Se admitié que todo ello supone materia para
ser tratada por la Asamblea, asi como el problema de la negativa absurda —o de las difi-
cultades insuperables— para la convalidacion de titulos.

Otras opiniones al respecto manifestaron la necesidad previa de dar a conocer fuera, me-
diante un enfoque tactico del problema, lo que se hace, se sabe y se puede ensehar, pro-
pagando lo que se puede ofrecer en tal sentido, para lo cual seria precisa también una or-
ganizacion previa que, por el momento, se cree no existe o no es la adecuada. Un enfoque
estratégico del mismo tema, al que seria ajena la publicidad, requeriria enmendar yerros
y emprender una accion global y coordinada.

No faltaron opiniones en el sentido de que los cursos se deberian realizar de modo practi-
camente exclusivo, o al menos preferentemente, en Espafia, ya que las conferencias en el
extranjero son fugaces y corren a cargo de profesores visitantes, jovenes en formacioén,
y no siempre los mejores, pues éstos, los consagrados, en general no pueden abandonar
por mucho tiempo sus obligaciones. Se abundd, no obstante, en el criterio de no perder
de vista la organizaciéon de conferencias permanentes en Hispanoamérica, y no faltaron
llamadas de atencién en el sentido de que, a este y otros efectos, Hispanoamérica no de-
bia constituir una “obsesién”, ya que en criterio de algunos, tanto Africa, incluida la ne-
gra, como el Oriente Medio, pueden dar cabida a una labor espafiola mas eficaz en cuan-
to al tema debatido, pues las potencias occidentales, a excepcion de algunas entre las que
se cuenta Espafia, en general suelen ser acogidas con recelo. Se apunto, en conclusién, la
idea de que de la Asamblea deberian surgir unos criterios de actuacién en el campo de la
docencia, considerada como una forma de asistencia técnica.

En cuanto a otro aspecto, el de la Asistencia Técnica propiamente dicha, al que también
se le adjudic6é la merecida importancia, se apunt6 el interés que a tal efecto tienen los
servicios prestados desde Espafa, el envio de técnicos asesores y el establecimiento de
planes concertados de investigacidn, asi como la conveniencia de tratar de tales puntos en
la Asamblea, tanto mas cuanto que, segin opiniones, la asistencia técnica que hoy se
presta no es ni estd organizada.

En el terreno de los proyectos y estudios (incluidos los de mercados), y en el de la con-
tratacidn, financiacion y realizaciéon de obras, considerado también unanimemente como
interesante, las opiniones manifestadas fueron varias. Unas apuntaron a los problemas
que entrafa la ejecucién de obras fuera de Espafia, algunos de los cuales estan rela-
cionados con la Administraciéon espanola, pues si bien la técnica importada figura (como
royalties) en la balanza de pagos del pais, los estudios y proyectos hechos en Espafia pa-
ra el extranjero no figuran, es decir, se pueden considerar como ‘“exportaciones invisi-
bles” que Hacienda no contempla en cuanto a exenciones, ayudas financieras de crédito a
la exportacion ni seguros de crédito. Por otra parte —se dijo— a diferencia de otros pai-
ses el MOP espafol no presta ayuda a las empresas, todo lo cual crea una serie de proble-
mas y dificultades a lo que se pudiera llamar exportaciéon de proyectos, cuyas oficinas
parecen estar bien organizadas —segun se opiné—, al contrario de lo que, como se indicé
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anteriormente, sucede con la Asistencia Técnica y con las empresas constructoras, las
cuales, no obstante, pudieran llegar a estar bien organizadas. En este aspecto se puntua-
lizé, como ejemplo, que a una de tales empresas el propio Gobierno le ha encargado la
coordinacién de las actividades de proyectos para el exterior, y en tal sentido esta realizan-
do una eficaz labor de propaganda y divulgaciéon de documentacion, a través de un Conse-
jo Asesor en el que estdn representados organismos y cargos oficiales.

Se senal6 también que la realizacion de obras en y para el extranjero se podria hacer a
base de la creaciéon de empresas mixtas, por ejemplo en el caso de Espafia y los paises
hispanoamericanos, tal como sucede ya en el campo de las empresas editoriales, y se ana-
dié que, sin embargo, el interés principal de los proyectos y de las obras para el exterior
estriba en el consiguiente suministro de los correspondientes bienes de equipo, con la
posibilidad de establecer una cadena econdémico-comercial beneficiosa que se cierra a tra-
vés de la exportaciéon masiva de dichos bienes. En consecuencia, la exportacién de proyec-
tos y de tecnologia sin bienes de equipo es s6lo una mera exportacion de capitales —fac-
tible si es que se dispone de ellos para exportar—, tal como sucede cuando para hacer
una construccion, edificacién u obra singular que exige técnicas depuradas y mucho gas-
to, se recurre a consorcios extranjeros que proyectan, construyen y financian. Se apunté
también que este enfoque hecho a través de un prisma de “vendedor” nada tiene que ver
con el hecho a través de un prisma de “formador”, que es el que debe prevalecer al di-
fundir la proyeccion de la técnica espafola de la construccién, ya que introducir tecnolo-
gia y hacer cobros en el extranjero, si bien es ventajoso y conveniente, es mas dificil,
y, en todo caso, entraha otro problema distinto.

Se anadi6 que, aparte de “formar” y ‘“vender”, se debe tener en cuenta, en su verdadero
valor, la accién de siembra a muy largo plazo (treinta o cuarenta afnos) de los 6rganos
de la Administracién espafiola, en el sentido de difundir datos sobre legislacién, contra-
tacion, concesiones y asesoramiento sobre organizacién de servicios de construccion, etc.;
en esta difusién podria desempefiar un papel muy destacado el Ministerio de Asuntos Ex-
teriores, segin se manifesto.

En cuanto a otras vias y medios para dar a conocer la capacidad espafiola en diversos as-
pectos técnicos del campo de la construccion, se mencionaron varios. Uno de ellos, el de
la participaciéon activa espafiola en Congresos, Asambleas, etec., y el de nuestra presencia
en organismos internacionales desde los que se puede y debe ejercer una eficaz labor.
Otro, el de las publicaciones, ya que éstas pueden tener unas consecuencias tanto positi-
vas como negativas, pero siempre importantes. Se pusieron al respecto dos ejemplos:
uno el de las publicaciones del ACI (American Concrete Institute) que impiden la intro-
duccion del “Tetracero” en los paises que las manejan; y otro el de las de ATEP (Asocia-
cion Técnica Espafiola del Pretensado) que facilitan a determinada firma espafiola el su-
ministro de equipos.

En el campo del libro, segin se expuso, es donde mas se puede hacer, en vista de lo po-
co hecho y de las dificultades con que, por diversas causas y paraddjicamente, tropieza en
Hispanoamérica el exportador espafnol de libros técnicos. En tal sentido —se dijo— es mu-
cho lo que cabe esperar del Instituto Nacional del Libro, organizando varias exposicio-
nes anuales en diversos paises hispanoamericanos. En paralelo con estos problemas de los
editores se hizo alusién también a las dificultades que encuentran los autores que quieren
publicar libros técnicos.

Otras vias de penetracion para dar a conocer la capacidad técnica espahola deben ser, se-
gun se menciond, la de la normativa y la de la idoneidad técnica. Una vez mas, y en es-
te aspecto, el Cdodigo ACI es un ejemplo de publicacién técnica muy extendida y bien
conocida en Hispanoamérica. En este sentido se opiné que Espafa deberia crear también
codigos, normas y documentos de idoneidad, e incluso traducirlos al inglés.
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En otros aspectos se mencioné la importancia de la Documentacién, de los centros que se -
ocupan de seleccionarla, clasificarla y ordenarla, asi como de la creaciéon de bancos de da-
tos, como base previa para la Informacidén, y se puso énfasis en el interés que tendria la
formacion de uno de tales bancos de datos técnicos nacionales en cada uno de los Mi-
nisterios del pais.

Una vez concluida la exposicién de opiniones, el Coordinador Sr. GARCIA MESEGUER
hizo un breve resumen de conjunto, a continuacién del cual se pas6 a la designacion de
temas y al nombramiento de los “provocadores” correspondientes. Como resultado, se acep-
taron en firme los siguientes aspectos parciales del tema general PROYECCION..., con
sus respectivos “provocadores”:

Tema «Provocador»

Aspectos relacionados con PROYECTOS D. Jaime TORNOS (TECNIBERIA)
Aspectos relacionados con CONSTRUCCION D. José FERNANDEZ OLANO (SEOPAN)
Aspectos relacionados con DOCENCIA Y

FORMACION D. Carlos DIAZ MAURINO (C.S.I.C.)
Aspectos relacionados con MATERIALES

DE CONSTRUCCION D. Luis DE MIGUEL (MAPLEX)
Aspectos relacionados con ACTIVIDADES EDITORIALES D. Carlos PALOMAR (EDITORES TECNICOS

Y DE DIFUSION ASOCIADOS, Barcelona)
Otros aspectos D. Juan LOWY SZABO (M.O.P.) y

D. Alvaro GARCIA MESEGUER (I.E.T.c.c.

Como en el caso del tema CEMENTO (*), se puntualizé que todas las personas convocadas
a la mesa redonda se consideraban en principio como posibles “respondedores”, y en to-
do caso como invitados a colaborar con los “provocadores”, estableciendo para ello contac-
tos personales con éstos. En tal sentido quedé concertado que el Sr. HEREDIA colabora-
ria con el Sr. TORNOS, y que representantes de la firma DRAGADOS lo harian a su vez
con el Sr. FERNANDEZ OLANO.

A partir de este punto la mecanica a seguir, propuesta y aceptada, fue la misma esta-
blecida en el caso del tema CEMENTO (*). En consecuencia, se determin6é que los textos
de las “provocaciones” habrian de enviarse al Sr. GARCIA MESEGUER, Coordinador del
tema PROYECCION..., antes del dia 15 de abril, para ser distribuidos entre los convo-
cados a la mesa redonda. Estos podrian, a partir de la recepcién de los textos, redactar
documentos “respondedores” que, en principio, habrian de remitirse al Coordinador du-
rante el mes de mayo.

Se acordd que, en la forma que oportunamente se determinase, y tal vez mediante la ce-
lebracién de una nueva mesa redonda, se daria a conocer a los “provocadores” los textos
de los “respondedores”, a fin de coordinar y conjuntar actuaciones con vistas a la propia
Asamblea.

Se convino asimismo en preparar un Documento Final o de Trabajo, a manera de Ponen-
cia, tal vez acompanado de otros presentados a titulo personal, para su distribuciéon en-
tre todos los inscritos en la Asamblea, y con suficiente antelacién respecto de la celebra-
cion de ésta.

Con la recomendaciéon de atenerse rigidamente a los plazos fijados, y con la observacion
de que seria bien recibida por parte del Coordinador cualquier sugerencia respecto de la
forma de preparar la Asamblea, dentro de un marco operatorio eminentemente flexible,
concluy6 la Segunda Mesa Redonda, relativa al tema PROYECCION AL EXTERIOR DE
LA TECNICA ESPANOLA DE LA CONSTRUCCION, preparatoria de la Segunda Asam-
blea General del I.E.T.c.c. Acto seguido se levanté la sesién.

(*)  Ver CEMENTO-HORMIGCON, ndm. 481, abril 1974,
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2.3. Tercera y Cuarta Mesas Redondas (conjuntas)

Fecha: 28 de febrero de 1974.

Temas: CALIDAD y EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS

Coordinadores:

Del tema CALIDAD: Prof. Dr. Arq. Antonio RUIZ DUERTO.

Del tema EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS: Ing. Rafael FERNANDEZ SANCHEZ.

Estas mesas redondas, simultaneas y aunadas, trataron conjuntamente de los dos temas
seflalados, por existir entre ellos una estrecha relaciéon. Fueron convocadas a ellas, asis-
tiendo o excusandose justificadamente (*), las siguientes personas:

A. De fuera del 1.LE.T.c.c.

1. D. Ricardo ANASAGASTI . cee s B PR AN
Subsecretaria General de Industrlas para Ia Construccnon
Jorge Juan, 30 — MADRID-1.

2. Eduardo ARANGUREN ... ... ... (0 o0 il i i s e it e v e e e e e A
UNESID.
Castello, 114 — MADRID-6.

3. D. Juan BATANERO . oo e e e e A
Escuela Técnica Superlor de Ingenleros de Cammos Canales y Puertos.
Ciudad Universitaria — MADRID-3.

4. D. Enrique BLANCO . P .
A.E.C.C. Asociacién Espanola para el Control cle Ia Calldad
Serrano, 150 — MADRID-6.

5. D. Alberto BLASCO . e e e e e e e A
Secretaria General Tecnlca del Mlmsterio de Obras Publlcas
Nuevos Ministerios — MADRID-3.

6. D. José CALAVERA ... ... .. (i i i it it it e e e i e i e e e e A
INTEMAC.
Montesquinza, 30 — MADRID-4.

7. D. Alfonso CARRALERO ... ... ... oot i it i it et et eee eee et eee e e e e ... E
Colegio de Ingenieros de Caminos.
Montalban, 3 — MADRID-14.

8. D. Carlos CERQUELLA ... ... ... oo ot ot vt e e et et et e e i e e e E
Secretario del IRANOR.
Serrano, 150 — MADRID-6.

Delegd en D. Julio CONTRERAS ... ... ... o0 ol i i i s e et e v e e e e e A
IRANOR.
Serrano, 150 — MADRID-6.

9. D.J0s& CODERCH ... o os o oee ore eoe e et e e e e e e e e e A
Arquitecto.

Plaza Calvé, 4 — BARCELONA-6.

(*) A = Asisti6; E = Se excusé.
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10. D. Vicente CUDOS ... ... ... .o oot vt vet it it e ce et e e e e e e e e e E
IBERIA.
Veldzquez, 130 — MADRID-6.

11. D. Diego DE PEDROSO ... ... coi cor it cer s et e e e e e e e i e A
ALEMAS.
San Bernardo, 62 — MADRID-8.

12. D. Juan DEL CORRO . e PP =
Escuela Técnica Superlor de Arqmtectura
Ciudad Universitaria — MADRID-3.

13. D. Florencio DEL POZO . cee P =
Laboratorio Central de Ensayos de Materlales de Construccxon
Alfonso XII, 3 — MADRID-7.

Delegd en D. Carlos DE LA PENA . e e e e e e A
Laboratorio Central de Ensayos de Materlales de Construccnén
Alfonso XIl, 3 — MADRID-7.

14. D. Gonzalo ECHEGARAY . e s e e A
Junta Facultativa de Co-nstruccnones Clwles Mlnlsterlo de Educacnf)n y ClenCIa
Alfonso XII, 3 — MADRID-7.

15. D. Ernesto EMA .. . oo i o e i e e e e e e e e e s e e e .. E
UNESID.
Castelld, 114 — MADRID-6.

16. D. Ventura ESCARIO . e P
Laboratorio del Transporte y Mecamca del Suelo
Alfonso XI1, 3 — MADRID-7.

17. D. Rafael ESPINOSA DE LOS MONTEROS ... ... ... cot ot oot e eee eet eee e eee e een oo E
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales.
Carrera de San Jerénimo, 5 — MADRID-14.

18. D. José M.* FERNANDEZ FERNANDEZ ... ... ... .0 cot cot ve ees e et eee eee e eee oo ... E
Obra Sindical del Hogar.
Paseo del Prado, 18 — MADRID-14.

19. D. José A. FERNANDEZ ORDONEZ ... ... .00 ot ot et oot et eee et cee cee e i e e wa. E
PACADAR.
Castelld, 48 — MADRID-6.

20. D. José FONTAN .. L. oo i i vt e i et e e et e e e e e e e e . A
Instituto de Plasticos.
Serrano, 150 — MADRID-6.

21. D. Antonio GARCIA FERNANDEZ ... ... ... ... ... .o oo e ves et e et e e e oo E
JOTSA.
Veldzquez, 157 — MADRID-2.

22, D. José GASCON ... ... il i i i e e e e e e e e e s e e e e E
AGROMAN, S. A.
Raimundo Ferndndez Villaverde, 43 — MADRID-3.

23. D. Eusebio GONZALEZ DE LA IGLESIA ... ... oo it i ot e e e e e e e e A
AITIM.
Flora, 1T — MADRID-33.
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

D. Rafael GUITART .

Secretaria General Tecmca del Mlnlsterlo de Obras Publlcas

Nuevos Ministerios — MADRID-3.

D. Eduardo HERRERO ... ... .0 i oot it o e e e e e e e e e s

Compaiia ASLAND.
Guzmién el Bueno, 121 — MADRID-3.

D. Juan Manuel HOYOS .
Colegio Oficial de Aparejadores.
Hnos. Alvarez Quintero, 6 — MADRID-4.

D. Antonio LAMELA .. . L o i i e e e e e e e e e e e e

JOTSA.
Veldzquez, 157 — MADRID-2.

D. Mario LOPEZ SANCHEZ ... ... ... .o ot ot e e e e e e e e e e e e

ADITES.
Agustin de Bethancourt, 19 — MADRID-4.

D. Javier MANTEROLA ... ... .. L i o i e et s e s e e e

FERNANDEZ CASADO, S. A.
Crijalba, 9 — MADRID-6.

D. Julio MARTINEZ CALZON ... .. L. ol il i i it ie ve iee e e e e e e s

MART-2.
Puerto Rico, 32 — MADRID-16.

D. Eduardo MENDEZ ... ... ... .. o oo ...
HUARTE, S. A.
Profesor Waksman, 14 — MADRID-16.

D. Luis NAVARRO ... .0 i th i v i i vin cie e v e e e e e e e

ANDECE.
General Mola, 211 — MADRID-16.

Delegé en D. Juan Antonio TORAL ... ... ... .o i i ir cin e e e e e e e

ANDECE.
General Mola, 211 — MADRID-16.

D. Luis Felipe RODRIGUEZ MARTIN ... ...
INCE — Ministerio de la Vivienda.
Plaza de San Juan de la Cruz — MADRID-3.

Delegd en D. Gonzalo RAMIREZ GALLARDO ... ... ... ... ... ... .0 ol vn v v e .

INCE — Ministerio de la Vivienda.
Plaza de San Juan de la Cruz — MADRID-3.

D. Rafael SOLER ... ... i o it i i i e e e e e e e e e e e e e

Constructora Internacional.
Maria de Molina, 39 — MADRID-6.

D. Carlos TUYA ... ... ... o0 oo cn e e,
AZMA.
Paseo de la Habana, 16 — MADRID-16.

D. Eugenio VALLARINO .

Escuela Técnica Superlor de Ingenleros de Cammos Canales y Puertos

Ciudad Universitaria — MADRID-3.
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37. D. Antonio VALLEJO ... ... .oi cir cit ve ce cet eee eee et e eee e eee een ee eee eee eee e B
Obra Sindical del Hogar.
Paseo del Prado, 18 — MADRID-14.

38. D.José I. VALLEJO NAJERA .. o oot o ot i it e it vt e e e e e e e e A
ANEFHOP.
Av. General Perén, 4 — MADRID-20.

39. D. Julio VILLACANAS . e PP
Laboratorio de Ingemeros del E;ercnto
Serrano Jover, 2 — MADRID-8.

40. D. Enrique VILLORIA . e e T =
Federacién Nacional de Asomacnones de Consumldores Ayuntamlento de Madrld
Plaza de la Villa, 1 — MADRID-13.

B. Del LLE.T.c.c.

41. D. Fernando AGUIRRE ... ... A
42, D. José CALLEJA (*) (™) .. ot cir it et i s et e e e e e e eee e e e E
43. D. Antonio COMYN (*) (***) ... ... ... ... A
44. D. Rafael FERNANDEZ (**) ... ... o0 oo vt i i v v vet vee eee et ve e e e e e A
45. D. Arturo GARCIA ARROYO (™) (™) ... L. ol i i i et vt et s e e A
46. D. Alvaro GARCIA MESEGUER (*) (**) ... ... ... .. i et i e e vt e eee e e . E
47. D. Felipe GOMEZ ... ... ... .0 i i e e it i e e e e e e e e e e . A
48. D. Francisco MORAN ... ... ... il ittt i it et et vee e e e e e e e e e A
49. D. Rafael PINEIRO ... ... ... o0 i i it s ces v iee v e eee e e e e e e e A
50. D. Antonio RUIZ DUERTO (%) ... ... ... coi cit it et et cet eee ee eee e e e e e o A
51. D. José M TOBIO (*) (**™) L. i ot it it e it et e e e e e e e e e A

Presidieron estas Mesas Redondas conjuntas, Tercera y Cuarta, los Coordinadores respec-
tivos de los temas CALIDAD y EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS, D. Antonio RUIZ
DUERTO y D. Rafael FERNANDEZ SANCHEZ.

Como en las mesas redondas anteriores, una vez abierta la sesién, aprobado el orden del
dia propuesto por los Presidentes, y cumplimentados los puntos tocantes a bienvenida a
los asistentes, relacién de convocados, presentes y ausentes excusados, y presentacion de
los participantes, los Presidentes hicieron una breve exposicién de los motivos de la reu-
ni6on convocada: La preparacion, para su celebraciéon, de la II Asamblea General del
LE.T.c.c. Para entrar en materia distribuyeron un indice-guia, a fin de orientar la marcha
y desenvolvimiento de la reunidn, dentro de los temas puestos a debate. Este indice-guia
fue practicamente coincidente con el seguido en el caso de la Segunda Mesa Redonda.

Una vez explicado, comentado y matizado el contenido del mismo, los asistentes emitie-
ron sus opiniones sobre los puntos y aspectos considerados en él. Del conjunto de las opi-
niones expuestas, casi todas las cuales tocaron de lleno el tema de la CALIDAD, tanto
en la EDIFICACION como en las OBRAS PUBLICAS, se pudo extraer el siguiente resu-
men breve:

(%) Miembros de la Comisién Organizadora de la |l Asamblea del |.E.T.c.c.
(***)  Coordinadores de Temas de la Il Asamblea del |.E.T.c.c.
(**%)  Secretaria Permanente de la |l Asamblea del I.E.Tc.c.
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De la CALIDAD se dijo, con nada rara unanimidad, que una vez hecha la distincién en-
tre calidad y lujo, es posible, necesaria, cara y dificil de conseguir e implantar, por di-
versas causas y circunstancias. Que es posible, conveniente, y, mas aun, necesaria, resul-
ta obvio. Que es cara y dificil también es evidente, pero estos aspectos requieren y per-
miten diversas matizaciones que los opinantes hicieron.

Una de ellas es la de que, entre las causas que dificultan la implantacién de la calidad,
figura, precisamente en primer lugar, su carestia. En efecto, la calidad exige control y en-
sayos que alguien tiene que pagar, problema éste que requiere un estudio de lo que se pu-
diera llamar “macroeconomia de la calidad”, plantedndose la cuestién de si el usuario o
el propietario quiere y puede pagar una calidad de alto nivel, ademéas de una direccién
de obra. Seria, pues, preciso un estudio de la financiacién de la calidad, y tal vez una for-
ma de hacerlo seria, por una parte, evaluar a nivel nacional los gastos de mantenimiento
de obras y construcciones y, por otra, estudiar la rentabilidad atribuible a un cierto nivel
de mejora de la calidad.

La respuesta a la pregunta de si el usuario o el propietario quieren pagar la calidad es,
en general y segln se manifestd, negativa, y por otra parte, esta bastante extendida la
idea de que la calidad es algo comercialmente ineficaz que s6lo produce gastos al consu-
midor y molestias al fabricante, el cual opta también por no obligarse a ella. Esto supo-
ne, segun se expuso, una falta de mentalidad adecuada para la adopcién de la calidad co-
mo criterio general, lo cual implica otra seria dificultad que habria que vencer a base de
una mentalizacion eficaz, tal como la que existe de forma espontianea para buscar y acep-
tar todo lo que supone economia o ganancia. Esta mentalizaciéon se deberia extender a la
Administracion, a los estamentos responsables, al publico en general y al comprador en
particular, v tendria que conducir, entre otras cosas, a definir e incluir en los proyectos
de obras, mejorandolos, un presupuesto de calidad, concebido en forma amplia, y no res-
tringido a meros ensayos con probetas, como actualmente sucede en Obras Publicas. La
mejora de los proyectos en una u otra forma, siempre buena a efectos de calidad, tal vez
exigiera la elevaciéon de los honorarios actuales en concepto de aquéllos.

Esta, por asi decir, nueva férmula de introducir la calidad, segin se opind seria mas efi-
caz que la clasificacion de contratistas para obras oficiales, la cual se juzgd inoperante,
a pesar de que se informé6 de que se esti llevando a cabo, por parte del Ministerio de In-
dustria, una clasificacién de empresas constructoras de estructuras metélicas. Es previsi-
ble que la calidad concebida y enfocada de acuerdo con la “nueva féormula” influyese de
algin modo y en una cierta medida en los sistemas de contratacién y subcontratacién.

Se consideré también como ineficaz la politica de calidad seguida por la Administracién,
al no cumplirse en las obras oficiales las exigencias de uso obligatorio de productos que
posean marca nacional de calidad. En cuanto a las marcas de calidad consideradas en ge-
neral, se manifest6 la opinién de que hasta la fecha no parecen haber dado resultados,
a pesar de los esfuerzos para ponerlas en marcha, como en el caso de los materiales plas-
ticos, y que es preciso establecerlas con extremada prudencia para no dar lugar a efectos
contradictorios. Se apunté también la idea de que no es aconsejable seguir el criterio del
funcionamiento de las marcas de calidad, tal como se da en paises del area socialista, sino
que es mas interesante adoptar un criterio basado en la “calidad de las marcas”. En todo
caso, se apunt6 la necesidad de que las marcas de calidad, existentes o por crear, sean de
verdad operantes. '

Por lo que respecta al control que implica la calidad, se manifestaron varias opiniones,
relativas unas a los laboratorios, entidades y medios encargados de llevarlo a cabo, y otras
referentes a las personas responsables de su ejecuciéon. Hubo observaciones proclives a
juzgar més interesante el aspecto del tema relativo a las personas que el tocante a los la-
boratorios y medios. En tal sentido se atribuy6, por parte de un nutrido grupo de opinan-
tes, una gran importancia a la capacitaciéon y perfeccionamiento del personal encargado de
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realizar el control de la calidad, mediante una formacién profesional a todos los niveles,
tanto mas necesaria cuanto que este aspecto de la formacién no se toca en los centros do-
centes, y ya que, por otra parte, la falta del elemento humano idéneo dificulta o invalida
el control. A este respecto se llamé6 también la atenciéon acerca de la escasez de asisten-
tes del campo de la construccién a los cursillos para mandos intermedios, organizados por
la AE.C.C. (Asociacion Espafiola para el Control de la Calidad). A niveles superiores, la
formacién y capacitaciéon en materia de calidad y su control se consideraron necesarias y
urgentes, en vista de la falta o escasez de tecnologia en las empresas constructoras, sien-
do preciso ‘“tecnificar” al constructor, mas dedicado, en general, a gestionar y resolver
problemas econémicos. En un sentido analogo se contemplé la figura del promotor-cons-
tructor, interesado s6lo en obtener grandes beneficios, como perjudicial para todo lo que
suponga mejora de la calidad, y se expuso la idea de la conveniencia de que se conce-
diesen créditos al comprador, en vez de al promotor. También se mencioné la importan-
cia de la planificacién de todos los recursos para conseguir la calidad, haciendo efectiva
la utilizacion de los medios para la mejora de la misma.

Respecto de la oportunidad o inoportunidad de la existencia o creacién de organismos coer-
citivos de control, especie de “policias de la calidad”, hubo opiniones varias. Mientras, por
una parte, se expuso el criterio de que una adecuada atenciéon a las obras por parte de las
Direcciones de éstas es garantia de buena calidad, por otra parte se manifesté que la Direc-
cién de Obra suele estar sometida a fuertes presiones, siendo dificil que pueda imponer cri-
terios basados en el aspecto de la calidad. Por otro lado, se mencioné el punto de vista de la
regulacion de la responsabilidad compartida en las Direcciones de Obra. Se menciond
también el importante papel que pueden jugar las Asociaciones Empresariales, como ga-
rantia de calidad impuesta a sus miembros mediante un autocontrol interno, y en todo
caso se apeld a los codigos de ética profesional y de ética de la publicidad, los ultimos de
los cuales se echan de menos.

Se hablé también de la necesidad y conveniencia de normas y especificaciones que faciliten
el control de la calidad, como paso previo para conseguir ésta, tanto mas cuanto que no
existen especificaciones basicas obligatorias, salvo en el campo de las estructuras de hor-
migén. Por otra parte, se expuso también la creencia de que la normalizacién no se pue-
de imponer por decreto, y de que la Administracién sélo puede exigir en su condiciéon de
ser un usuario maés. 4

Asimismo se indicé que las exigencias de calidad se deben extender, no sélo a los mate-
riales, sino también a los servicios, y, por otro lado, que la calidad se debe exigir en di-
versas etapas o aspectos de las obras, tales como el disefio o proyecto, los materiales, la
ejecucidn, la vida o durabilidad, etc. En este sentido se mencioné un campo importante
en el que la calidad debe ser tenida muy en cuenta: el de los trabajos geotécnicos previos
a determinadas obras, los cuales siendo obligatorios por decreto, en la practica se realizan
s6lo para cubrir el expediente. Se anadi6 que el sector de las Obras Publicas resuelve
dichos trabajos mediante servicios propios, pero no asi el sector privado, en el que exis-
te un verdadero descontrol. El hacer de este asunto un planteamiento general tendria el
mayor interés, por cuanto, segun se dijo, es preferible carecer de estudios geotécnicos, a
disponer de ellos siendo deficientes o malos. En este y otros aspectos diversos de la nor-
malizacién y del control de la calidad hubo opiniones que abogaron por un refuerzo de
la legislacion relativa a estos temas.

Se emiti6 el juicio de que, en general, los problemas de la calidad afectan mas a la Edi-
ficacion que a las Obras Publicas, siendo también mas acuciante en la primera que en las
segundas y, en todo caso, hubo unanimidad en el sentido de que tales problemas re-
quieren la maxima atencién en vista de su excepcional interés, por lo que se esperaba
que de la Asamblea salieran propuestas concretas para trasladarlas a la Administracion,
al nivel que fuere necesario.
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Dentro del campo, tanto de la EDIFICACION como de las OBRAS PUBLICAS, y aparte
de las abundantes alusiones hechas en ambos al tema de la Calidad, que ya ha sido re-
sefiado, se tocé fundamentalmente el aspecto de la Prefabricacién. Se puso énfasis en el
interés del fomento de esta rama de la industrializacién, de la cual el hormigén prepara-
do es un buen exponente. Para el éxito del desarrollo de la Industrializacién de la Cons-
truccién Prefabricada se sentaron varias premisas, las cuales, sin orden de prioridad,
fueron las siguientes: la necesidad de normas y especificaciones adecuadas que permitan
el desarrollo de la industria de la prefabricacién de elementos normalizados para obras
importantes del pais, como por ejemplo, puentes; la urgencia de incrementar suficiente-
mente la tecnologia de las empresas constructoras para abordar el problema general de
la Prefabricacién en Obras Publicas; la precision de realizar estudios e investigaciones
en materia de prefabricacién e industrializacion, a fin de evitar la importaciéon de siste-
mas, en la mayoria de los casos ya en desuso.

Entre las dificultades que afectan al desarrollo de la prefabricaciéon de edificios se men-
cionaron, en primer lugar, la falta real de interés por parte de la Administracién, tal vez
por temor a contribuir con ello al aumento del nivel de paro; y, en segundo lugar, al
hecho de que, mientras que el minimo de calidad resultante de la prefabricacién sea su-
perior al resultante de la aplicaciéon de métodos tradicionales, éstos seran mas baratos y la
mano de obra seguira siendo rentable.

También se toco el aspecto de los problemas generales de las empresas constructoras, que,
por lo general, suelen ser de indole econdémica, y se sugirié que, dado su indudable inte-
rés, debian ser presentados en la Asamblea por la firma SEOPAN.

Con esto concluyé la exposicién de opiniones, al cabo de la cual los Coordinadores Sres.
RUIZ DUERTO y FERNANDEZ SANCHEZ hicieron un resumen breve de lo tratado.

Se pasé después a la elecciéon y designacion de temas y a la adjudicacién de los mismos
a los correspondientes “provocadores”’. Como resultado de ello se aceptaron los siguientes,
dentro de cada uno de los dos grandes epigrafes tratados en las dos mesas redondas cele-
bradas conjuntamente:

Para el epigrafe CALIDAD:

Tema «Provocador»
MACROECONOMIA DE LA CALIDAD D. Julio CONTRERAS (IRANOR)
EFICACIA DEL SISTEMA DE CALIDAD D. Enrique BLANCO (A.E.C.C.)

DIFICULTADES OPERATIVAS DE LAS MARCAS
NACIONALES DE CALIDAD D. Eusebio DE LA IGLESIA (AITIM)

LAS ASOCIACIONES EMPRESARIALES COMO
INSTRUMENTO PARA LA CALIDAD D. Diego DE PEDROSO (ALEMAS)

EL SEGURO DE CONSTRUCCION D. José CALAVERA (INTEMAC)
D. Servando MARTINEZ CABRERA (SECOTEC)

LA CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS CONSTRUC- Sr. BARANDA (SERCOMETAL)
TORAS DE ESTRUCTURAS METALICAS Sr. ABREU (SERCOMETAL)
(por sugerencia del Sr. BATANERO)
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Para el epigrafe EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS

Tema «Provocador»

LOS ESTUDIOS GEOTECNICOS PREVIOS

EN LA EDIFICACION D. Mario LOPEZ (ADITES)
NUEVOS MATERIALES DE CONSTRUCCION D. José FONTAN (INSTITUTO DE PLASTICOS)
PROBLEMAS ECONOMICOS DE LAS EMPRESAS CONS- D. Rafael SOLER (CONSTRUCTORA
TRUCTORAS (CLASIFICACION, CONTRATACION, RE- INTERNACIONAL)
VISION DE PRECIOS, etc.) (a través de SEOPAN: Sr. MENDOZA)
LA NORMALIZACION Y LA PREFABRICACION EN D. Julio VILLACANAS (LABORATORIO DE
LAS OBRAS PUBLICAS INGENIEROS DEL EJERCITO)
INFLUENCIA DE LA CRISIS DE ENERGIA Y DE MA-
TERIAS PRIMAS EN LAS INDUSTRIAS DE MATERIA- D. José FONTAN (INSTITUTO DE PLASTICOS)
LES DE CONSTRUCCION (pendiente de confirmar).
LA INDUSTRIALIZACION DE LA CONSTRUCCION
EN ESPANA D. César HERRAIZ (ATECI)

Igual que en temas anteriores (*), se convino en que todas las personas convocadas a las
mesas redondas se consideraban como posibles “respondedores”, en principio, y en to-
do caso como invitados a colaborar con los “provocadores”, enviando a éstos ideas y su-
gerencias.

Se propuso y acorddé que los textos de los “provocadores” deberian ser enviados a los res-
pectivos Coordinadores, Sres. RUIZ DUERTO y FERNANDEZ SANCHEZ, antes del 15 de
abril, lo cual les seria recordado a los primeros por carta de fecha 15 de marzo. Se reco-
mend6 para cada “provocacién” una extensién de texto de unas 10 a 20 paginas mecano-
grafiadas a doble espacio, y con posibles anejos. Una vez recibidos los textos, se repro-
ducirian y distribuirian entre los convocados a la mesa redonda y otros posibles “respon-
dedores”, los cuales, a partir de la recepcién, podrian redactar los documentos correspon-
dientes que, en principio, deberian ser recibidos por el respectivo Coordinador durante el
mes de mayo. Hacia mediados de junio la Secretaria de la Asamblea enviaria las “res-
puestas” a los “provocadores” para que éstos, durante el resto de dicho mes, las pudieran
tener en cuenta y retocar, de acuerdo con ellas, su documento “provocador” inicial.

Con los textos finales de “provocadores” y “respondedores” los Coordinadores de Temas y
la Organizacion de la Asamblea prepararan un Documento de Trabajo previo a ella, el cual
se distribuira entre los inscritos, y con suficiente antelacién a la celebracién de la misma.

Concluy6 asi las Tercera y Cuarta Mesas Redondas, relativas respectivamente a los temas
CALIDAD y EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS, como preparacién para la Segunda
Asamblea General del I.LE.T.c.c. A continuacién se levanté la sesion.

Con lo que antecede, el autor ha pretendido dar, actuando a manera de cronista, una
idea, al menos aproximada, de la finalidad, planteamiento y desarrollo de las Mesas Re-
dondas preparatorias de la Segunda Asamblea General del I.E.T.c.c. Ha utilizado para ello
su presencia y/o las notas tomadas por si o por otros miembros del I.E.T.c.c. durante la
celebracién de dichas Mesas Redondas. Ha sido su intencién y es su deseo acertar en lo
principal, y sera su satisfaccion haberlo conseguido. En todo caso, presenta aqui sus ex-
cusas por los posibles errores, omisiones o inexactitudes que pudieran observarse.

(*)  Ver CEMENTO-HORMICON, nim. 481, abril 1974.
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