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Como acabo de decir, hace ahora cinco afios que tuve el grato honor de describir, en este mismo Centro,
la evolucién de la industria italiana del cemento, desde sus comienzos, en la segunda mitad del siglo pasado,
hasta nuestros dias, y de ilustrar brevemente los resultados conseguidos, tanto en el sector de la produccién

como en el de las aplicaciones.

Puse de relieve la manera rapida y resuelta de como se verifico la recuperacion de nuestra industria después
de la crisis de los afios de la guerra, favorecida por el restablecimiento de la economia general del pais y, par-
ticularmente, por los impulsos y disposiciones que habian sostenido la vasta obra de mejora fisica y social pro-
movida por los 6rganos gubernativos para elevar el nivel de vida, especialmente en las regiones meridionales y

en las islas.

Sefialé entonces que los nueve millones de toneladas
representativas del consumo para el afio 1954, consumo
que referido a la poblacion supone una media de algo
menos de 200 kg por habitante, era un dato digno de
tenerse en cuenta por corresponder casi a un récord de
la actividad constructiva puablica y privada, razén por la
cual se creia arriesgado aventurar previsiones acerca del
consumo de los afios venideros basandose en el valor
medio del répido incremento en los afios de la postguerra,
durante los cuales grandes cantidades de la produccién
se destinaban a la reconstruccién, asi como al restableci-
miento de un nivel satisfactorio de las actividades econd-
micas y productivas en todos los sectores.

Auguraba que la evoluciéon y la difusién de la técnica de
las aplicaciones del cemento, asi como el aumento del
bienestar colectivo indicado por el constante aumento de
la Renta Nacional, podrian contribuir a impedir el lan-
guidecimiento, o, sin més, la regresién, e incluso la para-
lizacién, de las actividades constructivas especialmente en
el sector de la edificacién.

Sefiores: me complace informarles de que la reserva o,
més bien, la incertidumbre que entonces me impedia
aventurar cualquier prevision numérica para el futuro,
se ha despejado totalmente con las cifras del balance
para el quinquenio 1955-1959.

En efecto, la produccibn—que dada la exigiiidad de
!as importaciones se identifica con el consumo—aumenté
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rapidamente en dicho guinguenic, alcanzando en el pasado afo (1959) los 14 257 millones de toneladas, que repre-
sentan un incremento del 12,7 % con relacién al afio anterior (1958).

Respecto a 1954, ¢l consumo de 1959 aparece aumentado en cerca de cinco millones de toneladas, cantidad lige-
ramente por encima de la producclén total naclonal de los afios que preceden a la segunda guerra mundial (1938-
1939) (Tablas 1 ¥ 2; figs. 1 ¥ 2).

TABLA 1 . TABLA 2
Produecion nacional de cemento Consumo de cemenio por habitante
: N O keg/habitante
Produccién Aumento con rqlulﬁn A

ARO () at aﬁo(.?.r)uermr 1955 225
19556 10921300 ... .. oo voo oo .o 225 1056 228
1056 11810800 ... ... .. .o ... .. 36 1687 240
1957 11957000 ... ... ... oo e . 5.7

1958 12682000 ... ... ... v ... ... 59 1958 251

1959 14.257.000 ... ... ..o o oes oes 12,7 1959 285

He guerido mostrarles, sefiores, en la figura 3, ¢omo ¢l incremento de la produccién cementera supera al de
la produccién industrial.

En nuestro pafs, durante el pasado afio, se han aleanzado cifras récord: 12,7 % para el cemento y 10 % para
el total de la produccién industrial.

Por lo tanto, considerando que ya se puede prescindir del riesgo inherente a las fluctnaciones consipulentes al
reajuste de la economia de los afios de la postguerra y de Ja reconstruccion, es posible aventurar las previsiones
acerca del consumo pars un fufuro inmediato,

Es sabido que las previsiones sobre 1a evolucién de la demanda de un determinado producto se formulan ba-
stindose en la marcha de los consumos anteriores, considerando periodos suficientemente largos para que resulten
compensadas las fluctuaciones del valor medic del incremento anual, las cuales estan, a su vesz, intimamente
relacionadas con el valor medio de los factores econémicos, técnicos y soclales.

O sea, que, analizando mas, se valoran las posibilidades del desarrollo teniendo en cuenia, separads o con-
juntamente, las posibles variaciones en los factores que contribuyen a determinar la demanda; esto es: el au-
mento de poblacién, el de la renta, i de la actividad productiva, el del nivel técnico, y el grado de evolucién .o
de “madures” del sector considerado.

De aqui que ¢l valor medioc anual del incremento, en rigor, deberia obtenerse segun las previsiones formuladas
sobre la evolucién de los diferentes factores de los que depende el consumo de cemenio. Pero establecer una rela-
cién de estos factores por medio de férmulas es, en genersl, complicado y, hasta cierfo punte, subjetivo.

De todas formas, en la tabla 3 se representa la marcha de Ia produccién adecuada al consumo para €] quin-
quenio 1961-19656, basadndose en ¢l consumo anual desde 1944 a 1959 o en ¢l incremento anual de Ia renta nacional
(5 %), seglin el “Plan Vanoni”,

_ TABLA 3
Previsiones acerca del incremento de los consumos de cemento

. Previsiones basindose Previsiones basindose en el incre-
AN O en el congpumo menio de la renta naclonal, segin
{Amos 1244-1953) el «Plan Vanonis
toneiadas toneladas
1961 15.868.000 14.9%0.000
1962 16.741.000 15.719.000
1963 19,662,000 16.505.000
1954 18.633.000 17.330.000
1965 19.658.000 19.107.0600

Las oscilaciones de 1a ya indicada marcha de la produccidén se podrian controlar sl las corrientes de expor-
_tactén tomasen consistencia; es decir, si se desarrollasen de una manera estable, durante el quinguenio 1961-1965.

Por desgracia, la urgente demanda de cemento por parte del mercado interior durante los afios de la recons-
truccién ¥ Ia puesta en marcha de grandes obras piblicas, han impedido, hasta ahora, mantener las corrientes de
exportacién sostenidas antes de la guerra.
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Por lo tanto, nuestra exportacion estd hoy contenida en cifras muy modestas, y tiene un caracter preponderan-
temente ocasional, convenida al subsistir ciertas condiciones favorables de flete, determinadas, a su vez, por la
posibilidad de utilizar las llamadas cargas de retorno. )

La contraccion del mercado en los Estados Unidos, a finales del afio 1957, practicamente no ha sido advertida
por nuestra industria cementera, al ser afrontada con éxito por medidas de expansién que comprendian el fomento
de la actividad constructiva en el sector de las obras publicas, e incentivos, tales como la reduccién del tipo de
descuento, encaminados a impulsar por doquier las iniciativas emprendedoras, y, en particular, en el ambito de
las llamadas zonas subdesarrolladas.

No obstante, debo afiadir que en lo que respecta al sector de la edificacion, que es el mas interesado en el
consumo de cemento, no se creyé necesario aumentar las protecciones encaminadas a favorecer su desarrollo, ya
que las actualmente en vigor se consideraron suficientes.

El sector de la edificacion es hoy para nuestro pafs un factor importante de estabilidad econémica. Su evolucién
durante el quinquenio 1954-1958 fué la siguiente:
TABLA 4
Evolucién del sector de la edificacion

P o w0, 9B BEp %l O R S R 1954 1955 1956 1957 1958
Numero de viviendas nuevas ... ... ... ... ... 1.174.043 1.421.260 1.528.048 1.810.000 1.848.000
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En estas cifras estdn comprendidas, tanto la edificacion residencial, sefiorial y media, como la popular o a gran
escala.

No tengo todavia los datos definitivos para el afio 1959, pero la marcha del mercado me hace prever que la
disminucién de la construccion de viviendas residenciales, de tipo sefiorial y también de tipo medio, verificada
durante el afio pasado, se acentuard en el afio 1960 y afos venideros, mientras que no hay por qué sentir preocu-
pacién por la edificacién subvencionada, de tipo popular, la cual estd en pleno y s6lido desarrollo.

De todas formas, la confianza en el porvenir del sector de la edificacién estd alentada y apoyada por el hecho
de que el grado medio de acumulacién de poblacién es todavia notable: cerca de 1,3 habitantes por vivienda dis-
ponible.

Por ultimo, no hay que olvidar que la evolucién de la técnica de la construccién amplia, de dia en dia, el
campo de aplicaciones del cemento y, por tanto, contribuye a aumentar su consumo.
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El preclo del cemento contribuye eficazmente a8 fomentar su consumo. Por esta razén me detendré a hablar bre-
vemente de esta cuestién, de gran importancia para nosotros.

_ En julio del pasado afio 1968, la O. E. C. E. puhblicH, entre los datos estagdisticos referentes a 1a indusiris del
cemento en Eurcpa duranfe ¢l afio 1958, un estudio comparativo del precio medio del cemento.

TABLA 5
Precio del cemento Portland a granel y libre de impuestos

PAISES me ?:;t:l:da FAIBES pol!)f;:nel:d-
Irlanda ... ... ... ... ... .. ... 20,52 Italia . e 12,88
GIectd ... ..o vor cvr e ver e e 16,66 Alemama. Occldental e s 12,60
Portugal ... ... ..o oo i cnr wen aee 18,29 Pafses Bajos ... ... ... ... o e 11,78
Reino Unido ... ... ... ... ... ... 15,4% Bélglea ... oo cor cer vie e e e 11,89
Suiza ... ... b ol e el e 13.83 Francis ... ... oo cov oot vt v an 11,67
NOTUCER v+ ore rve srn ver sve een ves 13,66 DIDAMATER ... .. oo oo oo cor s 11,07

Supeecla ... ... .. .. . L 12,92

Quiero afiadir todavia que el precio oficial de nuestro cemento ha sufride una ligersa modiflcacién.

Por ejemplo, el cemento tipo 500 ha ba.;ado de 12,88 délares la tonelads. a 12,24 ddlares/t (mercancia neta, fran-
co fabrica, libre de tarifas fiscales).

De esta breve informacién salta a la vista que el precio del cemento itallano estd bien situado sobre el precio
internacional y, por tanto, se puede mirar con conflanza el desarrollo del Mercado Cornin.

La institucién de la C. E. E. ha eausado no pocas preocupaciones. No tanto por la integracién en massa, cuanto,
y mis especificamente, por Ia posibilidad de una satisfactorin puesta en practica de los principlos que informan
el mismo tratado instituyenie, ¥ por la necesidad de teher en cuenta las diversas condiclones existentes entre los
sistemas econdémicos, financieros e industriales, En ofraz palabras, enfre los nivelez del progreso técnico y del
bienestar social de los paises asociados & dicha Comunidad. 8u principal objetivo es precisamente el de crear un
Mercado Comun, consiguiéndolo & través de la asbolicién de la proteccién flscal, asl como del contingente de los
intercambios, ¥ la instituclén de Ia Unidn Aduanera. En otros términos, los paises de la €. E. E, se proponen
coordinar ¥ armonizar su economfa sunando sus recursos particulares,

Sin embargo, 1a abolicién o la reduceién de los derechos de proteccién podeian tener repercusiones destavo-
rables para algunas industrias; por el comtrario, parece desde ahora evidente que el hecho de que sze amplie el
mercado influird favoreblemente sobre Iss posibilidades de colocacién de las mercancias. En las mismas propor-
ciones actian favorablemente sobre el rendimientoc de la empresa, €l aumento de las posibilidades ofrecldas por un
mercado financiero més amplio, as{ como por los intercamblos apropiados para acelerar la adaptacién de los sis-
temas productivos, comerciales, etc., a los progresos derivados de la evolucién de Ia técnica,

Es natural que la progresive integracién prevista por el Tratado primitive debers adaptarse a las diversas con-
.diciones de ambiente ¥ de estructura econémica de cada une de los paises asociados, ambientes y estructuras, a
cuya arménica nivelacidn se tlende precisamente en €l espiritu informador del acuerdo.

En lo que respecta al cemento, se sabe que desde el 3-12-1958, siguiendo las decisiones de Bruselas, esti en
vigor la reducelén del 10 % de arancel de aduanas que existia con anterioridad al tratado. Por esta razén, en
Italia, se ha pasado del 16 el 1440 por ciento,

Es cierto que las poslbilidades de la C. E. E., aun abriendo mas amplias perspectivas 8 la producelén y a los
intercambios, plantean, a las industrias de los respectivos paises, graves problemas bajo diferentes aspectos: finan-
‘ciero, flscal, de abastecimientos, de fransportes, de Normas para la recepcién, etc. Cada uno de ellos se presenta
y¥a & simple vista bastante complicado.

81 esta preccupacién puede parecer razonable, ¢ inclusa justa, no lo es lgualmente ¢! extremado escepticlamo
maostrado por los que entrevén obstdculos insuperables para la consecucion del objetivo del tratado.

Obstéaculos que nadie tlene la pretensién de conocer y de poder compensar o eliminar en un breve periodo de
tiempo, pero que hombres de buena voluntad y, sobre todo, de fe, pueden sin duds afrontar esperando el éxito que
hard, posible crear esa atmésfera de tranquila y laboriosa colaboracién, que es la condicién indispensable para
alcanzar el progreso soclal ¥ el bienestar colectivo.

Las cifras & que me he referido al principto de esta charle evidencian que nuestra industria ha respondidoe rapi-
damente a un mercado de demanda de cemento siempre creciente, incrementando las propias instalaciones y me-
jorando la organizacion de las distribuclones. ¥ esto, a pesar de que el precio del cemento no sélo ha quedado
frenado por el vinculo gubernativo, sino que ha sido también reducido oficialmente el pasado afio 1959,

S

A continuacién examino brevemente las directrices sobre las que se estd realizando dicho incremento.
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1) Un dimensionamiento mds racional de las unidades operantes;
concentracién de la produccién

El impulso protector se identifica con la tendencia hacia una gradual reduccién de los costes.

Considerando las 150.000-200.000 t/afic como cifra limite por debajo de 1a cual la economifa de la produceion
estd condicionada sélo por la existencla de factores particularmente favorables, diré que, en Ifalia, en 1954, las
fabricas de cemento cuya capacidad estaba comprendida entre 150,000 ¥y 200000 t/afio sumaban ceres del 256 % del
total, ¥ 30 % las que sobrepasaban las 200.000 t/afio. Ya en aquella época mis de la mitad de la produccién pro-

. venia de instalaciones de econdmicas dimensiones.

La tendencia hacia el aumento de 1a capacidad productiva de cada instalacién se ha acentuado, como es légico,
durante el siguiente guinguenio, y todas las instalaciones construidas en este periodo son de capacidad mdés elevada
que la indicada como limite, es decir, 150.000 t/afio.

Esta modernizacion de las instalaciones es la gue, en consecuencia, provoca fatalmente ¢l anmento de la capa-
cidad productiva, porque los gastos de las inversiones relativas a las reformas importantes deberian reparfirse sobre
una produceion de cemento adecuadamente incrementada para que se pudieran soportar convenientemente.

Es muy gificit poder establecer comparaciones con exigencias cientificas y tendrian un significado puramente
tedrico, ya que su validez presupone la homogeneidad general. Es un hecho que pequefias fabricas antiguas, total-
mente amortizadas y sacadas adelante con un minimo de renovuciones, subsisten todavia basta el agotamiento
de una vida que se hard extraordinariamente precaria, por no decir imposible, apenas la oferfa supere a la
demanda.

La competencia resulta temible para ellos, no sélo por el aspecto—fundamental —de ios costes de produccidn,
sino por la tendencia del mercado, lenta pero decididamente impuesta, hacia los cementos de alta calidad, de
elevada resistencia, que s6lo las fabricas modernas pueden producir, ¥ a precios que dificilmente podrian alean-
zar la mayor parte de las viejas instalaclones, incluso teniende en cuenta el hecho de que estas Gltimas estin,
respecto a las primeras, notablemente aligeradas del gravamen de lag cuofas de amortizacién y de los intereses
pasivos. :

Se puede intentar uns valoracion a gran escala acerca de la influencia de las dimensiones o capacidad maxzima
de preduccion, y del grade de utilizacion de las instalaciones, sobre los costes de producecién, fijando unos para-
metros comunes, por ejemplo: costo unitario de las materias primas, de Ia energia, del combustible, de la mano
de obra.

En los cuadros ¥ grificas que se dan a continuaclén, estan simplificadas las relaciones entre dimensiones o ca-
pacidad y costes de produccion, en fabricas del mismo tipo, a instalarse evenfualmente en la misma localidag. La
capacidad mAxima osclla entre un limite inferior de 100.000 t/afic y otro superior de 500.000 t/aflo.

Es evidente gue los parametros unitarios fijos: valor de la meneda, de las materias primas, de los combustibles,
de la mano de obra, de la maquinaria, ete., se refieren a Ias cotlzaciones del mercado italiano.

En la tabla ¢ se pueden observar las relaciones entre inversion y dimensiones de la instalactén.

TABLA 6

Inversién
' Capacidad de produccion (t/afio) ... ... ... 100.000 200.000 30:0.000 400.000 500.000
Indlces ... .o ooy cen e e e e e e e aes 100 162 225 285 344

Los costes Industriales medios se indican en la tabla 7. Constan de elementos fijos e independientes y de ele-
mentos que varian con la capacldad de producelén ¥ con el grado de utilizacién de la instalacion.

TABLA 7
Costes en funcién de 1a capacidad y del grado de uéilizacién (c) de Ia instalacién

Capacidad de produceion

(t/afio) COSTO (indices)

c=1 c=08 c=05
100.000 100 110 131
200.000 89 06 110
300.000 86 91 104
400.000 a3 8 101
500.000 82 88 99

Obsérvese como la variacién mégxima tiene lugar entre 100.000 ¥ 200.000 t/afio, mientras que la minima ocurre
entre 400.000 y 500000 t/afo.
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La mayor incidencia sobre dicha variacién entre los costes indicados es atribuible a la mano de ohra, como
resulta evidenie de los datos numéricos de la tabla B,

TABLA 8
Capacidad y puestos de trabajo

‘ Capacid (:;?,:-,.;" d Nimero de puesias de trabajfe
c=1 c=05
ce=048

100.000 116 90
200.000 150 112
300.000 171 125
400.000 205 163
500.000 237 175

Para evaluar la rentabilidad de la empresa es necesario poder prever los beneficios liquidos unitarios (ibre de
gastos de fransporte, de comisiones, de descuentos, etc.). Es obvic que éstos disminuyen a medida que ¢l centro de
consumo del cemento se aleja de la fibrica, debido al hecho, cada vez més pravosc, de los gastos de transporte
(supuesto el caso de realizarse la venta a franco destino) y, en cualquier caso, a las mayores posibiiidades de com-
petencia,

‘Es evidente que, en este estado de cosas, las pequefias industrias cementeras—a igualdad de otras condiclones—
estdn favorecidas por la posibilidad de vender dentro de una zons interlor muy restringida.

Para terminar, les diré que mientras que en el afio 1950 a una produccién de 5112000 toneladas de cemento
correspondian 98 fabricas confroladas por 49 empresas, en el afio 1958 la produccion cementera alcanza 12.656,000
toneladas, ascendiendo ¢l numero de establecimientos a 110, y el e empresas a 56.

Estas cifras confirman, de un modo evidente, la tendencia de nuestra industria hacia concenfraciones que deben
inspirarse en sanos criterlos de economia.

) Incremento de la productividad

El incremento de la productividad se consigue con las mejoras técnicas, con la racionalizacién de las instalacio-
nes, con la mejora en el grado de automatizacién, asi como con una hibil organizacién, gque ponga de manifiesto
la eficacia del director, quien debe tender siempre a la reduccién de los costes sin menoscabo de la calidad.

Como ustedes sahen, €l Indice medic de productividad en la industria del cemento, para los paises de Ia
Q. E, C. E, es de 850 t/aflo. hombre, aproximadamente,

En Iialia el aumento del nivel técnico y de organizacion de nuestra industria ha determinado un ripido incre-
mento del indice de productividad, sufriendo la siguiente evolucién:

TABLA 9
Indices de productividad para Ia industria del cemenio

7 T 1954 1955 1866 1857 1858
Tndice de preductividad (t/afio , hombre) ... 500 598 614 655 721

El nimero de puestos de trabajo viene indicado en el esquema de la tabla 10

TABLA 10
Ocupacién en la indnsiria del cemento

ANO Prn(}t:;:oién Niamero de puestos de irabajo
1964 8.912.000 17.810
1955 10.921.000 18.265
1856 11.310.000 18410
18567 11.957.000 18.250
1958 12.632.000 17.600
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Nétese que en el afio 1958 el niimero de empleados disminuyd, siendo, no obstante, 1a producclén 4 millones,
aproximadamente, mas elevada que ¢n el afio 1954,

Estos indices de productividad se refieren a la media nacional,
Hago constar gue las fabricas modernas presentan indices de productividad més elevados.

Respecto 2 los dos establecimientos de nuestra Sociedad “Cementir”, indicaré, como ejemplo, la productividad
correspondiente al afio en curse (1960).

TABLA 11

Productividad

Produiectién . Nﬁ(rlnero ) por
revisia - &

l;tf afio) empleados e:’:?al%aod)“
A) FAbrica de NAPOIES ..o v oo e cee toe e e e e e 800,000 300 2700
b) Féhrica de Arquata Scrivia . 500.000 161 3.100

Respecto a la valoracién de los Indices de productividad en términos econdémicos, caso de que se guieran esta-
blecer comparaciones sobre un plano internacional, hay que tener presente que el costo unitario de la obra puede
variar, mejor dicho, varia de un pais a otro.

De todas formas es evidente que Ia ventaja de la racionalizacién y de la sistematizacién sera tantoc mds notable
cuanto mayor resulte la influencia de la mano de obra sobre el costo del cemento.

Ya he dicho que considero que los sistemas de organizacion tienen, en lo que respecta al logro de un progresiv;)
y constante incremento de la productividad, la misma importancia que los factores téchicos.

Tiene gran influencla una esmerada administracién del personal, ¥ su calificacidon siempre mis estimulada, ¥
me ha alegrado saber gue en estos mismos Cologulos figura este argumento en sus distintos aspectos.

Hi) Aspectos del mejoramiento técnico

Para las condiciones de nuestro mercado, en lo que se refiere a valor de la moneda, costo de las instalaciones,
de los combustibles, de la energia eléctrica, de los materiales de conservacion, etc., ¥ para las fabricas de reciente
construccion y, por tanto, de capacidad maxima ne¢ inferior a las 200.000 {/afio, la descomposicién del precio del
cemento se puede indicar, a grosso modo, de la siguiente maners:

v del total

a) Costes ijos (amortizacion intereses, gastos generales) . e Cien ver ree 25 %-30 %
b) Costes variables proporcionalmente con la entidad de la. pr oducclén (materlas prlmas combus-
tible, etc.) . e e b5 95-60 %

c) Costes vama.bles, pero no proporcmnalmente con la. encida.d de la produccion (mano de obza) 15 %6=20 %

La meta del progreso técnico es—repito—Ila reduccion de los costes en general, ¥ de un modo particular de los
costes variables.

Ya hablé extensamente hace cinco afios de las tendencias técnicas de nuestra industria. En este ultimo quin-
quenio ne ha habido ninguna novedad de la que ustedes, compefentes en el ramo, no hayan tenide ya notleia.

Me detendré brevemente para subrayar que, mientras que la via seca ha predominado en la instalacién de las
fabricas nuevas hasta el afic 1954, aproximadamente, con vistas, sobre todo, al ahorro de combustible, en estos ulti-
mos afios se juzgd conveniente revisar esa tendencia-—teniendo ahora como objfetivo mejorar la calidad del clinker
en lo que respecta & las materias primas disponibles—, ¥ diversas fabricas de las mas modernas, incluida la que
nuestra Sociedad ha instalado en Arguata Scrivia, han adoptade la via hiimeda.

Como ya se sabe, normaimente, 1a via seca se adopta cuando las materias primas empleadas son de discreta
molturabilidad, de escasa humedad y de composicién guimica relativamente constante, especialmente en lo gue
respecta al modulo silicico y al de fundentes.

Por el contrario, la via hiuneda se impone cuando no existen las citadas condiciones y cuando, por ejemplo, el
grado de humedad de la caliza es elevado, cuandoe su molturabilidad en seco no es satisfactoria, o también cuando
hay que emplear materiales que se disperssn y disgregan facilmente en agus por efectos de la agitacion y del
desleimiento.
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Prescindiendo de este nltimo caso, en el que es obvia la eleccién de la via humeda, la gran ventaja de seguir
este proceso reside en la posibilidad de obteher una homogeneizacion de la mezcla cruda mejor gue la que se
consigue con la via seca, incluso con los méas modernos métodos de homogeneizacién por fluidificacién del crudo.

Si bien, en general, contrasta con el factor econdémico—el cual, a su vez, estid, como veremos, fntimamente
relacionado con el grado de humedad de la caliza introducida en el molino termoventilado—, la homogeneizacién
estimulada es un factor gque debe tenerse en cuenta cuando, ademis de mejorar la calidad hidrdulica del clinker,
se tiende a llegar muy cerca del limite de saturacién en cal.

Para evaluar este factor econdémico expondré a continuacién un easo practico que he tenido ocasidn de exa-
minar recientemente, en el que se comparan los dos procesos: el de via seca y el e via humeda.

Los costes de la maquinaria, e los materiales ¥ de la mano de obra son los que rigen actualmente en el mer-
cado ftaliano, '

En la tabla siguiente (12) se dan los costes Ge instalacion por t/afio, de clinker, fabricado siguiende los dos
procesos, La capacidad ¢s, en ambos casos, de 150.000 toneladas de clinker por afio, ‘

TABLA 12

Comparacién de los costes de instalacién para los dos proceses: «via secar ¥y «via hiimedas

. , vl Yia hiimed
1) Seccidn de Molienda. {milTn::Ede [I;I‘Illun?: a:
, liras) lirag|
Maguinaria prineipal ... ... ... oo oo e cen ver aee aes 550 485
Montaje, transportes, carpinterfa ... ... ... ... ... ... 150 100
Instalaciones eléetrieas ... ... ... ... ... .o ool 125 100
Edificlos y servieios ... ... ... .o oo oo e e e e 300 180
1.125 865
2) Seccién de Homogerneizqeion,
Maguinaria principal ... ... ... ... . e e e 240 115
Montaje, transportes, carpinterfa ... ... ... ... ... ... ki3 100
Instalaciones eléctricas ... ... ... .o o vor oot in e e 50 40
Bdificios ¥ SErVICIOS v i vor vir cvr ver vin eed wen e e 600 420
965 675
3) Seccion de Coceidn.
2 3 T 2.430 2.265
Montaje, transportes, carpinteria ... ... ... ... ... ... ... 600 600
Instalaciones eléctrieas ... ... ... ... ... . oo el o e 300 300
Ediflclos y servielos ... ... ... ... .0 el 720 720
4.050 3.885
Total ... ... oo i oeer ... 6.140 5425

Segun puede apreciarse, para la via hiimegds se ha previsto un coste total de instalacién inferior al calculado,
siguniendo los mismos criterios, para la via seca.

La diferencia radica esencialmente en la mollenda y en la homogeneizacion. En efecto, es evidente la mayor

sencillez de la molienda en htimedo y de la homogeneizacién por desleimiento, frente a la molienda en seco, en
molinos termoventilados, ¥ a la homogeneizacion por fluidificacion en silos.
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En Io gue se refiere a los costes de produccién, 1a diferencia se hace notablemente més acentuada y 1a situacién
puede llegar a invertirse, A determinarla contribuyen: el consumo de combustible y, en menor proporeién, la
mano de obra y el consumo de energia eléctrica. .

El consumo de combustible para los modernos hornos rotatorics se puede considerar en unas 1.000 keal por kg
de clinker pare Ia via seca y 1.300 keal/kg de clinker parz la via humeda.

Lo que referido al precio actual del fuel-oil en nuesiro mercado supone un gravamen de cerca de 400 liras
por tonelada de clinker,

La molienda en hiimedo y la sencillez de los equipos de homogeneizacién ¥ de transporte anexos a ésta, favo-
recen, adem4s, la via hiumeda en lo que se refiere al nimerc de puestos de trabajo y al consumo de energia eléc-
trica en el ambito de estos sectores, aunque con calizas de fgci! molienda esta Wtima diferencia se afenua e,
incluso, desaparece por completo, .

Ya he sefialado gque ¢n la evaluacién de la conveniencia de a,dopta.i la via sece o la hiimeda, interviene el grado
medio de humedad de las malerias primas que se vayan a emplear.

Es evidente que para materiales muy hitmedos, en el caso de via seca, los gastos de una desecacién previa, por
separado o simultinea con la mollenda {molinos termoventilados), gravan el resuitado econdmicoe final, Por tanto,
una humedad excesiva de las materias primas (esencialmente caliza) inclina la balanza en favor de la via himeda.

E1 criterio sobre la conveniencia de adoptar uno u otre procedimiento no es tan sencillo como podria parecer a
simple vista, pues cada casoc se presenia, blen en su aspscto técnico, bien en el econdémico, balo caracteristicas
propias v, por le tanto, deberid ser estudiado esmeradamente y con todo detalle,

Puesto que la diferencia econdémica reside esencialmente en los diversos consumos de combustible, hemos bus-
cado el medio de atenuar esta diferencia mediante el emplec de agentes defloculantes o de dispersion y fuidifl-
cantes, capaces de proporcionar una papilla gue, a lgualdad de viscosidad respecto a la obtenida sin agdiclones, re-
tiene menos agua.

De esta forma se consigue disminuir, en escala industrial, el contenide de agua de !a pasta a la entrada del
horno, contenido que, por ejemple, en nuestra instalacién de Arguata Scrivia, sin esta adicion, oscila entre 34 %

¥ 35 %.

Actian en tal sentido (como defloculantes) diversas sustancias, tales como carbonatos, fosfatos (tripolifosfatos),
silicatos alcalinos, etc., requiriéndose cantidades del ordan de 0,01 a 0,1 partes por cada 100 partes de materia seca,

Se han ensayado otros productos, tanto de naturaleza orginica como inorgénica, dotados casi siempre de pro-
piledades tensoactivas. Hasta la fecha no se ha generalizado su empleo en escala industrial o, por lo menos, las
noticias que se tienen son escasas y fraccionadas, no sélo porque en la practica el resultado varia de un materisl
a otro, sino porque, quien después de numerosas tentativas, mas o menos largas y felices, ha llegado a obiener el re-
sultado deseado, se resiste, generalmente, a transmitir a terceras personas Ia experiencia adquirida.

8in salirme del tema de la economis de los combustibles, tes Informaré gque en estos Gltimos tiempos viene
acentuandose en huestro pais la tendencla hacia los hornos larges y de gran espesor. S8u funcionamiento resulta
méas flexible que el de los hornos cortos ¥ menos sensible a las oscilaciones de produccién, alimentacién y marcha.

Ya he recordado antes, refiriéndome a los consumos de combustible, en el caso de la via seca, que la coecién
del clinker requiere una media de glrededor de 1,000 keal por kilo, Afiado ahora que con los hornos largos se
consigue cierto ashorro ¥ que, en funcionamiento nermal, se Ilega a un consumo medic, hoy dia, de 950 kcal/kg.
O sea, ecasl 1o que se eonsigue con los modernos hornos Lepol. Uno de estos hornos, instelado hace doce afios en
nuestra faibrica de Livorno—donde se dispone de materias primas, caliza y arcilla, satisfactoriamente constantes—,

consume alrededor de 900 keal/kg de clinker,

No se ha extendido el uso del metano como combustible para los hornos de cemento, porgue el precio de la
caleria metano no se ha distanciade lo sufielente del de la caloria fuel-oil, el cual, por otra parte, proporcions
una lama mgs corta, concentrada y luminosa; es decir, de mayor poder radiante. Afiddase que para subsanar
las eventuales interrupciones del suministro de gas natural, seria necesario disponer, ademas, de unas instalaciones
de reserva (quemadores, bombas, depdsitos, ete.) para fuel-cil,

En otros {érminos, el precio de la calorfa metano no nos anima, por hoy, a posibles substitciones.
Respecto a la moliends del cemento, viene acentudndose la tendencia a realizar la operacién en dos fases
diferentes, preparacifn y refino, en vez dé en una sola fase mediante el moline compuesto. El ahorro de energia

deberd resultar apreciable.

Anteriormente, he sefialado algunas tendencias de la evplucién de 1a técnica en nuestro sector de produceldn, pero
guede bien claro gque no tengo intencién de generalizar.

En efecto, cada caso tiene—repito—su filsonomia peculiar, y sus aspectos técnicos y econdmicos se examinarin
y estudiardn oportunamente antes de decidir la solucion mas conveniente para caso particular.’
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Tras exponer unas diapositivas de las dos fabricas pertenecientes a nuesira Sociedad “Cementerfas del Tirreno™,
Ia de Nipoles y la de Arquata Scrivia, ambas para la produccién de cemento siderdrgico, el autor expuso alglinos
datos de sus caracteristicas mis salientes.

La produccién de los cemenfos siderirgicos, arraigada en Alemania hacia finales del siglo pasado, se inicié en
Italia en 1808 en los hornos altos de FPiombino, pero sdélo posteriormente, en 1926, y siempre como complemento
del ciclo siderurgico, surgieron dos fabricas adecuadas para la fa.hrxcaclén de aguel apglomerante: una en Portofle-
rraio (isla de Elba) y otra en Bagnoli (Nipoles).

La, guerra ocasiond, especialmente a esta ultima, graves dafios, acelerando el envejecimiento del grupo de ins-
talaciones que habian guedado en pie en el afic 1854, cuyo precario estado de conservacion, junie con su incapa-
cidad para transformar en cementa toda la escoria producida por el contiguo establecimiento sidertrgico, deci-
dieron Ia creacion de una nueva fibrica, la cunal, iniciada en mayo del afio 1952, se terminé en la primavers del
afio 1954,

La capacidad de produccién inicial de la nueva factoria era de 500.000 toneladas de cemento por afio, aproxi-
madamente, produccion que se estimé suficiente para poder responder cémodamente a la demanda del mercado.

Dado que dicha demanda de cemento se elevd bastante ripidamente por encima de nuestras propias previsio-
nes, nuestros técnicos supieron incrementsr la capacidad de la fibrica, en el curso de su funcionamiento y sin
alterar ni Interrumpir la regularidad, con medificaciones y arreglos oportunos—y forzando cuidadosamente las ins-
talaciones hasta el limite maximo de sus posibilidades—, llegando a producir en el afic 1958 584.000 toneladas de
cemento.

La economia de la produccién siderurgica en las instalaciones de ciclo integral, basada, como ustedes saben, en
lgs altos hornos de cok, impone la valoracién del subproducto de la obitencién de la fundicién, que es precisa-
mente la escoria de alto horno, Esta estimacién se consigne a través gel cemenfo del mismo nombre, €l cual no
s6lo ha sido mdmitido por nuestra legislacion vigente, para cualquier tipo de construccion, a Ia par con los otros
cementos examinades por las Normas oficlales para la recepcién de los materiales de construceitn, sino que tam-
bién presents caracteristicas pecullares que lo hacen particularmente indicade para determinados fines de im-
portancia.

Fijada esta necesidad, una vez determinado el incremento de la produceién de fundicién en el establecimiento
sidertirgico de Bagnoli (Napoles) mediante 1a instalacién de un cuarto &lto hornmo, de 1.200 t/dia, aproximada-
mente, era logico que se ampliasen las instalaciones de la cementeria a fin de hacerlas aptas para absorbe:r la

. mayor cantidad de escoria disponible, derivada del aumento de produccién de fundicién.

Junto con las previsiones—favorables—acerca de las posibilidades de colocacién, en un futuro préximo, de la pro-
duccién total, que a raiz de la ampliacién habia ascendido a 800.00¢ t de cemenbo por afin, es esta Ia razén fun-
damental que ha determinado la instalacién de nuevas fAbricas que se han puesto en marcha en el afio 1959.

En ¢l curso del afio 1958 se ha producido més de Jo previsto, llegando a fin de afio a 750.000 t pars salir al paso
de la demanda de cemento, todavia proteglda, especialmente en el mediodia continental.

En el norte, la valoracién, a través del cemento, de Ia escoria procedente de Ios altos hornos del gran estable-
clmientos siderirgico de Cornigliano (Génova}, se tuvo presente en los programas de nuestra Sociedad desde fina-
les del afio 1951,

Diversas ragones justificaron una interrupclén, principalmente por la necesidad absoluta de dar prioridad a
la instalacién del sur, donde las mejoras fisicas y sociales se encaminaban en el marco de la accién propulsora
que nuestro Gobierno persigue en favor del mediodia, solicitando cemento en cantidad bastante superior a las
posibilldades de la produccién de aguellas regiones y en aguella €poca.

Por lo tanto, al programa de utilizacién de la escoria del establecimiento siderirgico de Cornigliano s6lo se le
dié curso en estos 1ltimos afios con la creacidn de otra modernisima cementerfa, cuya capacidad de produccién
es de 500.000 toneladas de cemento por afio. Ya desde ¢l primer momento se tuvieron debidamente en cuenta las
posibilidades consiguientes al incremento de la produccién de fundicién, ¥ por 1o tento, a 1a de escoria, segin los
planes de desarrollo del gran conjunto siderfirgico genovés.

El problema de la situaclén de este cementeris, que entré en funcionamiento regular en la mited del pasado
afio, se presentd desde el princlpio mas dificil que el de Napoles, felizmente resuelto.

En realidad, una cementeria no sélo debe estar provista de maquinaria moderna de elevade rendimiento, sino
que tiene que resultar excelentemente ublcada, sea con vistas al aprovisionamiento de las materins primas, ya sea
con vistas a la colocacién del producte acabado.

La carencia de ierrenos adecuados y la dificuiltad para el abastecimiento de caliza hicleron que se descartara
desde un principio la proximided el establecimiento sidertrgico. Sin embargo, la localizacién de un - yacimiento
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importante de caliza capaz de ser aprovechado patra la produccion de cemento, decldié 1a eleccién de la ubicacion
de la cementeria, eleceién que parece Gptima al resultar la fibrica préxima al ferrocarril o a carreteras de primer
orden, permitiendo la expedicion econdimica del cemento, bien hacia la Liguria, o bien hacia el Piamonte o la
Lombargia.

Las caracteristicas mds salientes de las nuevas instalaciones son las siguientes: '

1) Factoria de Ndpoles

El diagrama de produccidn es el de via seca.

El crudo se prepara mediante dos molinos fermoventilados ¥y se homogeneiza por fluidificacién en cuatre silos
cilindrieos, Otros dos silog sirven de depédsite para dicha mezcla.

El horno tiene 130 m de longitud y 360 m de didmetro. Estd provisto de eniriader de parrilla, Produce, en
funcionamientc normal, 850 t/dia, aproximadamente,

La zona de clinkerizacién estd revestida de refractario basico, cuya duracion oscila alrededor de doce meses.

La eliminacién del polvo—absolutamente necesaria para la salvaguardia del terreno circundante—estd especial-
mente cuidada y conseguida por medic de depuradores electrostaticos.

El polvo, demasiado rico en élealis para poder ser empleado en el crudo de alimentaclon del horno, se despacha
hoy como material sin valor; pero si se tiene intencién de utilizarlo, deben extraerse por lixiviacidn los alealis que
contengan {principalmente potasto).

La escoria de alto horno {con 20 % a 30 % de humedad, aproximadamente) se deseca en secadores rofatorios,
que consumen unas 250 keal/kg de escoria seca.

Escoria, clinker ¥ yeso, convenientemente dosificados por medio de balanzas automaticas, alimentan la bateria
de tres molinos de cemento, tipo “Compound”, con capacidad total de 70 t/hora, aproximadamente, resultando
un maierial con una finura que corresponde & un residuo del 2 % sobre el tamiz de 4900 mallas por centimetro
cuadrado.

Ya he dicho que esta instalacién se proyectd para producir 500.000 t/afio y que su capacidad se elevd a 800.000.

Las ampliaciones consistieron, principalmente en el incremento de la seccién de preparacién y homogeneizacion
del crudo, en la instalacion de un horno gemelo al existente y en el incremento de la seccion de molienda del
cemento con la instalacion de ofros dos molinos similares a los que ya habia en ]a seccién correspondiente.

Pongo de relieve que el hecho de haber conseguido elevar la capacidad de produccién desde 500.000 a 800.000
toneladas/afio, requirié sclamente un aumento de 20 nuevos puestos de trabajo.

2) Factoria de Arquuata Scrivia

La capacidad de produccidn es igual a la inicial de la fabrica de Napoles: 500.000 t/afio,

El diagrama de produccion es diferente, ya que esta fabriea sigue la via himeda, que se prefirié por el tipo
¥ fluctuaciones de la composicién de las materias primas, ¥ porque una mejor homogeneizacién inherente a la
via himeda permitia controlar y mantener satisfactorlamente constantes el maddule silicice y el de fundentes,
ademas de elevar el factor de saturacién de la cal por encima de 96-97 %.

La preparacion del ctudo se efectia en un uUnico molino, en humedo. La papilla pasa de éste a la seccion de
homogeneizacion, formada por cuatro silos en los que la agitacién continua se verifica mediante inyecciones de aire
comprimido. De los silos pasa & la gran balsa de desleimiento y de depdsito, provista de agitadores mecédnicos,
y de aqui, mediante bombas adecuadas, la papilla pasa a alimentar el horno.

© Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc) http://materconstrucc.revistas.csic.es



El horno tiene 160 m de longitud y 3,75 m de diAmetro, y estd provisto de enfriador de parrilla.

La molienda del cemento tiene lugar en fases separadas, en dos grupos gemelos, cada. uno de los cuales consta
de un tubo preparador proviste de separador en circuito abierto y de un tubo de refino con separador en cireuito
cerrado.

* Finalmente, unas palabras sobre el grado de automatizacion conveniente, incluso sin ser forzado al mgximo.
Dadas las considerables dimensiones de las dos instalaciones—entendiendo por dimensiones su capacidad de pro-
duccién—, el nimero de puestos de trabajo aparece reducido de tal manera que dificilmente cualquier delicado y
costoso automstismo podria medificarlo de forma apreciable y decididamente ventajosa.

He de recordar que tanto en la fabrica de Népoles como eh la de Arquata Scrivia, el funcionamiento de los mo-
linos de cemento se controla autométicamente. .

En Arquata Scrivia cada grupo de molienda de cemento consta de un molino tubular de preparacion, seguide
de un separador en circuito abierto, y, a continuacién, de un molino de refino en circuito cerrado, con un segundo
separador.

El primer malino est4 alimentado per tres cintas (escoria, clinker, yeso), cuya velocidad estd automaticamente
regulada por la potencia absorbida por el motor de arrastre del elevador que lleva el cemento desde el molino de
refing al separador.

De esta formas, si el material en cireulacion aumenta més de lo normal, la velocidad de las cintas dosiﬂcadoras
se reduce, ¥, en consecuencia, la velocidad de llegada del material al molino de preparacisn.

La autorregularizacién de los molinos de cemento de la fabrica de Népoles se resliza, en cambio, por medio del
“oido eléctrico”, aparato gue mide la intensidad del sonido ocasionado por el cheoque de los elementos melturadores
contra el blindaje del molino.

5i el sonido es sordo, ronco, significando una carga excesiva del rnolino,' el “oido eléctrico” acciona un dispositive
adecuado de zlarma y simultineamente queda Interrumpida la alimentacién del moline.

Con la ayuda de dicho dispositivo basta un solo operario para atender la bateria de los cinco molings, al no
tener que ocuparse del contro! de! grade de llenado de aguéllos.

Hemos pensado, y pensamos, que impulsar la mecanizacién seria al menos, en e} estado actual de cosas, un
gasto gue no quedaria compensado con ventajas econdmicas sensibles.

A continuacién describe €l profesor Malgquori, con peculiar acierto, Ias instalaciones de la fdabrica del aneno
que prepara excelentes cementos siderurgicos.

La proyeccién de un excelenie documental sobre estas instalaciones cierran la intervencién del sefior Malquori,
de la cual el mejor ¥y mas certero juiclo lo constituye el proyectc de una visita a Ias mismas que, en un futuro
préximo, terminard por consolidar los lazos de amistad que nos unen al profesor Malquori.

Sefiores:

Los objetivos hacia los gue marchan las mejoras en la industria cementera estdn substancialmente ligados al
incremento progresivo de la productividad y de la baja de preclos, tendiendo slempre a mejorar la calidad.

Es de esperar, por tanto, que el beneficio gque se deriva de una mayor rentabilidad de 1a empresa se distribuya
equitativamente entre: la justa remuneracién del capital invertido, las mejoras en la retribucién de los operarios,
condleiones de higiene y seguridad del trabaijo, las leyes sociales, etc., ¥, en fin, la reduccién del precie de venla
al consumidor—Iigctor éste muy importante a fin de incrementar €l consumo.

Me parece que he abusado de su benevolencia, y termino esta larga y sencilla charla rogindoles excusen Is
aridez, tanto del tema como de su exposiclén,

Apgradezco nuevamente su amable hospitalidad y, al mismo fiempo, expreso el deseo de que los encuentros en-
tre los exponentes de la téenica y de la indusiria cementers de nuestros pafses puedan intensificarse mucho mis
en un future inmediato.
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