Editorial

El debate sobre el sistema Ciencia-Tecnologia estd siempre presente en Organismos como el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, que estan financiados mayoritariamente con
fondos publicos, ya que, aunque en teoria la distincién entre ciencia basica, aplicada y desarrollo
parece clara, a la hora de valorar los casos particulares; las interpretaciones sobre los limites de
estos conceptos son muy diversas.

Cabalgando en este debate sobre mas ciencia o mas tecnologia ha vivido el Instituto Eduardo
Torroja desde que se suprimid el Patronato Juan de la Cierva, sin que hasta el presente se
encontrara una respuesta que satisfaciera a todas las partes interesadas en la actividad que el
Centro desarrolla.

Un nuevo intento ha sido acometido por la actual Presidencia del CSIC al nombrar una Direccion
a la que ha encargado especificamente el dar una solucion organizativa viable a esta dualidad,
sin producir desequilibrios indeseables o alterar la adecuada buena relacion con el sector de la
Construccidn, los Ministerios y Departamentos de las Comunidades Autondmicas interesados.

Se quiere pues introducir unos cambios en la organizacion del Instituto que permitan mantener
y potenciar todos los aspectos de investigacion basica y aplicada que se han acrecentado en
estos Ultimos afnos por la politica estimuladora que se ha realizado, a la vez que buscar una
figura similar a la de Centro Técnico (cercana a aquella que existié en los origenes del Instituto),
que dé cabida a aquellas actividades mas proximas a la aplicacion practica y que resultan
ademas de gran actualidad después de la publicacion y trasposicion de la Directiva de Productos
de la Construccion.

Realmente el sector de la Construccién es un sector industrial, donde el "ciclo de la innovacion”
es en general largo, es decir, el tiempo que transcurre entre que se planea una innovacién y que
ésta llega al circuito comercial, es mucho mayor que en otros sectores. Esto hace que los
beneficios que se derivan de la innovacién no se puedan rentabilizar en plazos cortos y se
prefiera, por tanto, importar una innovacion ya realizada, o bien invertir los fondos en
innovaciones cuya repercusion se vea de forma mas inmediata.

Esta realidad hace que el porcentaje que el sector dedica, o puede dedicar, a la investigacion
sea proporcionalmente mucho mas pequefio que el que puede invertir en innovaciones de
aplicacion inmediata o en desarrollos sobre tecnologia importada. Ademas, por su inmediatez,
estos ultimos son los que mas capacidad competitiva aportan a la generalidad de las empresas,
mientras que la investigacion mas bdasica resulta sélo rentable a empresas grandes o muy
especializadas.

La nueva organizacion del Instituto debe tener en cuenta estas circunstancias si quiere responder
a las necesidades del pais en el que esta ubicado, aunque en realidad la articulacion de un
centro dual, que entienda ambos enfoques, parece relativamente simple si se toma como ejemplo
lo ya existente en otros paises y se suman a las voluntades de los que han impulsado esta
iniciativa de renovacion, las de aquellos que en el sector publico y privado comparten la
necesidad de que exista en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas un Instituto de la
Construccion, donde el sistema Ciencia-Tecnologia funcione adecuadamente.
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